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MO HINH PAI HOC BEN VUNG: CACH TIEP CAN CUA TRUONG
PAI HQC KINH TE TP. HO CHi MINH

GS.TS. Sir Dinh Thanh'

Tém tit:

C6 rat nhiéu cdu héi dwoc dit ra khi Truwong DPai hoc Kinh té TP. Ho Chi
Minh (UEH) tuyén bé vé chién hege phat trién dai hoc UEH bén viing nhuw: thé
nao la “hanh dong bén viing” trong dao tao, nghién ciru, van hanh, qudn tri va
két noi cong déng? C0 phai xay dung dai hoc bén vieng la chi thyc hién dao tgo va
nghién curu bén vieng va cdc hoat dong khac chi la hé tro hay co thé thue hién cdc
hoat dong nay mot cdch riéng biét khong? UEH xdc dinh chién lwgc phat trién
dai hoc bén viing nhir thé nao? Cdc don vi, timg cd nhdn vién chirc va nguoi lao
déng ciia UEH sé c6 vai tro gi trong qud trinh nay.... Trong khudn khé bai viét
nay, tac gia sé tdp trung vao lam ré néi ham ciia mot dai hoc bén vieng va nhiing
dinh hwéng 16n ma UEH sé trién khai trong giai doan tGi.

1. Phat trién bén virng va vai tro cua giao duc dai hoc

Céac nguyén tic vé phat trién bén viing di dugc ap dung va trién khai trong
nhiéu linh vic khac nhau tir rat 1au trén toan thé giGi nhu linh vuc kinh té (UN,
1987), du lich (UNWTO, 2005), nang luong (World Energy Council, 2018) cho
dén stc khoe (Yélamos et al., 2019) va gido duc vi sy phét trién bén viing
(UNESCO, 2019). Tuy nhién chuong trinh nghi sy 2030 vé Phat trién Bén viing
duogc tat ca cac qudc gia thanh vién Lién hop qudc théng qua vao nim 2015 (UN,
2015), da dua ra mot ké hoach chung vé hoa binh va thinh vugng cho con ngudi
va hanh tinh, hi¢n tai va trong tuong lai ma trong tam la thyc hién 17 Muc tiéu
Phét trién Bén vitng (Sustainable Development Goals — SDGs). Pay duoc coi 1a
101 kéu goi hanh dong khan cip cua tit ca cac qudc gia phat trién va dang phat
trién trong mébi quan hé di tac toan cau. Trong do, vai tro cia cac truong dai hoc
rat quan trong trong viéc thic déy va thuc hién thanh cong 17 SDGs. DPai hoc
khong phai chi gop phan vao dao tao, nghién ciru vi su phat trién bén viing ma
ban than mdi dai hoc phai chuyén thanh 1 dai hoc bén viing, tuc 1a chu dong tham
gia thuc déy va giai quyét cic vin dé & cép d6 khu vue hodc toan cau; nd luc giam
thiéu cac tac dong tiéu cuc dén kinh té, méi truong, xa hoi va strc khoe khi sur
dung cac ngudn luc dé giang day, nghién ciru theo nhirng cach giup xa hoi chuyén
d6i sang 16i sdng bén virng. Nhu vay dé thuc hién duoc hai chirc ning trong tim
ctia dai hoc bén virng 14 ddo tao va nghién ctru, ciing nhu thuc day chuyén giao

! Hiéu truéng Truong dai hoc Kinh Té Thanh ph Ho Chi Minh.
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kién thirc va xay dung cac cong cu dé thuc hién dugc cac SDGs hay phat trién cac
dur an 16ng ghép voi nhidu ddi tac lién quan (chinh pha, x3 hoi va khu vuc tu nhan)
thi dai hoc bén viing can phat trién tich hop thém ba nhom hoat dong 1a cong
déng, van hanh va quan tri nha truong (Jora, 2020; Movement, 2019; UN, 2017;
UNESCO, 2019). T chirc xép hang dai hoc uy tin cac td chirc gido duc dai hoc
trén toan thé gidi (THE) d3 dua ra bang xép hang The Impact Rankings tir ndm
2019 véi cac tidu chi xép hang tich hop cic muyc tiéu phat trién bén viing SDGs
xem nhu 1 cach tiép cdn méi nham thuc day va ghi nhan cam két cta cac truong
dai hoc trong viéc thuc hién muc ti€u phat trién bén viing cua toan ciu. THE
Impact Rankings vdi cac tiéu chi tich hop muc tiéu bén viing
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Hinh 1: Cac muc tiéu phat trién bén virng cua Lién Hiép Quoc

2. M6 hinh dai hoc bén virng ciia UEH
2.1. Cac tru cot chinh cia moé hinh

Nho nhitng budce di tién phong va phat trién viing chic tir khi thanh 1ap
(1976) cho dén nay, UEH da chtng t6 dang di dung dinh hudng phat trién dai hoc
bén viing thong qua nhitng thanh tyu trong dio tao, nghién ciru, két nbi cong dong,
van hanh & quan tri nha truong. Nam 2021 danh dau mot budc ngoat 1on cua
UEH véi chién luge tai cdu trac tré thanh Pai hoc UEH da nganh va bén viing
(giai doan 2022 — 2030). Bat dau tir nay UEH chuyén sang mot giai doan moi:
hanh dong bén viing trong céc tru cdt dao tao, nghién clru, van hanh, quan tri va
két ndi cong dong.

Co6 rat nhiéu cau hoi duoc dat ra khi UEH tuyén bd vé chién luge phat trién
dai hoc UEH bén vitng nhu: Thé nao 13 “hanh dong bén viing” trong dao tao,
nghién ctru, van hanh, quan tri va két ndi cong ddng? Co6 phai xay dung dai hoc
bén viing 1a chi thuc hién dao tao va nghién ctru bén viing va cac hoat dong khac
chi 12 hd tro hay c6 thé thuc hién cac hoat dong nay mot cach riéng biét khong?
UEH xéac dinh chién lugc phat trién dai hoc bén viing nhu thé nao? Cac don vi,
tung ¢4 nhan vién chirc va nguoi lao dong cua UEH s€ ¢ vai tro gi trong qua trinh
nay....
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Theo tiép cn ctia UN (2017) hoic UNESCO (2019), Pai hoc UEH bén
viing s€ c6 nam tryu cot:

— Tru cot “Pao tao”: Pai hoc UEH bén viing s€ “dao tao ra nhiing cong
dan toan cau hanh dong vi sy phat trién bén viing”, khong chi dao tao ngudi hoc
biét, nhan thic vé SDGs ma con 1a 1am cho cong viéc cua ho tdt hon va bén viing
hon, hiéu 5 cac tac dong xa hoi, kinh té va moi truong dbi voi nghé nghiép tuong
lai va cong viéc chuyén mén ctiia minh. Dé thuc hién yéu cau nay thi cac chuong
trinh, san phém dao tao phai léy “tin hiéu, nhu cau cta xa hoi, cong déng”, “chét
luong toan cau, tiéu chuan qudc t&” 1am nén tang, 16ng ghép cac nguyén tic phat
trién bén vitng vao trong tit ca cac chuong trinh dio tao, cac mén hoc (gin két
v6i chuan dau ra), cic chuong trinh ngoai khoa; trao quyén cha dong cho ngudi
hoc duge tim hiéu/ nghién ctru/ thuc hanh vé tinh bén viing b::ing cach dao tao lién
nganh — da nganh, gan véi thyc tién, 1dy nguoi hoc 1am trung tim, hoc tap lién tuc
va sudt doi. Mot didu quan trong hon nita 13 ngoai cac chuong trinh dao tao chinh
khoa, trudng dai hoc bén ving ciing phai cung cip (mdt hoic nhiéu phan) cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng dé cap nhat, bo sung, lan toa kién thirc méi cho
cong dong thong qua cac cac khoa hoc tryc tuyén/truc tiép mé rong rii va cac
hinh thtrc két hop khac dé gop phan vao cac phuong thirc hoc tap lién tuc va sudt
doi.

-Tru cot “Nghién ctru”: Nghién ctru trong dai hoc UEH bén viing bao gém
nghién cru han 1am, nghién ctru tng dung v41 muc ti€u “Nghién ctru vi g1 ich
cong ddng”. Nhu vdy két qua nghién ctru phai ing dung hay dé xuat ra cac ham
¥, chinh sach, giai phap giai quyét cac van dé dia phuong, toan cau, dong gbp vao
qua trinh phét trién bén vimng, gitp cho tat ca moi ngudi trong x4 hoi déu c6 thé
tiép can va stir dung duoc cac két qua nghién ciru va c6 anh hudng tich cuc dén xa
hoi. Hon thé nita, vai tro ciia cac “nha nghién cru bén viing” tai cac trudng dai
hoc 14 xem xét cac SDGs khac nhau, hiéu cach tiép can nao hiéu qua hon va phan
tich qua trinh thuc hién chuong trinh nghi sy 2030 dé dé xuat mot phuong an hop
ly nhét va dat duoc nhiéu muc tiéu nhit. Do d6 can thuc hién cac nghién ctru, tu
van theo hudng tich hop da nganh, lién két nghién ctru trong nudc va qudc té, ting
cudng hop tac gitta cac truong dai hoc dé phat huy cac loi thé, giai quyét tinh
trang phan bd khong ddng déu (ngudn lyuc, linh vuc) giita cac truong dai hoc va
trung tdm nghién clru vi cdc muc ti€éu SDGs.

“Dao tao” va “Nghién ctru” 1a hai tru cdt quan trong nhat trong phat trién
dai hoc bén virng. Tuy nhién, viéc xdy dung, van hanh khong hé don gian va thuc
su can cé su phat trién tich hop, bo tro va song hanh cua tat cac hoat dong khac
bao gém cua 1 truong dai hoc nhu van hanh, quan tri va két ndi cong déng.

— Tru ¢t “Van hanh”: Dé cdp dén viéc thiic day hoat dong cua cac khuon
vién dai hoc bang cach tan dung t61 da cac ngudn lyc tu nhién va xa hoi dé giam
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thiéu rac thai, nang lugng ti€u thu nhu st dung pin mat tro1, nang lugng tai tao,
st dung vat liéu cach nhiét tdt, phan loai chét thai, chinh sach mua sim bén viing
dé tién toi zero footprint hay Green Campus. Nhiing khudn vién nay ngoai viéc
than thién véi méi trudng thi ciing phai 14 nhitng khudn vién mo cho cong dong
c6 thé tiép can dugc, cac phong lab truyén thong can dugc thay bang hé thong
living lab, eco studiolab, noi ma tt ca cac bén lién quan, nghién ctru vién — giang
vién — nhan vién va nguoi hoc ctua nha truong cung hoc tap, nghién ctru va giai
quyét triét dé cac van dé ctia chinh nha trudng, ctiia doanh nghiép, cia cac co quan
quan 1y nha nudc hay cia cong dong.

— Tru cot “Quan tri”: UEH va cac don vi truc thudc dat tinh bén viing tré
thanh vu tién trong chién lugc phat trién chung, c6 cach thirc hoat dong phu hop
vo1 hién trang, dac trung san co, cd bo phan chuyén trach kiém soat va danh gia
qua trinh van hanh, hién thuc héa mé hinh quan tri dai hoc hi€u qua, gén vO1 thi
truong, thuc hién chuyén doi s6 va phat trién theo cac tiéu chi bén viing.

— Tru cot “Két nbi Cong dﬁng” la viéc tao lap mot cong déng mo gém
ngudi hoc, can bo vién chire, nguoi lao dong va nhitng d6i tac 1a nhimng nguoi san
sang thay doi dé phat trién bén virng thong qua cac hoat dong cong dong tu t6
chtrc thuc hién. UEH s& xdy dung Cong dong UEHer 13 “cong dong cta nhiing
ngudi truyén cam himg nghé thuat va nhitng ngudi thay doi vi sy bén vimg”. Cong
d6ng UEHer dugc xac dinh 1a mot cong dong mo gdm nhiing nguoi di va dang
hoc tap, lam viéc, giang day, nghién ctru, cong tac, hgp tac vo1 UEH thong qua
viéc trao quyén chu dong cho cac nhém sinh vién, cac hoat dong ngoai khoa, su
tham gia tich cuc ciia nhan vién va cac ddi tac hanh dong vi sy bén vimng va truyén
cam hing ngh¢ thuat.

Empower Citizens for Sustalnable Development
Ddo tao cdng ddn Global todn cdu, hanh ddng vi su phdt trién bén vitng

Quality of Education
Long-ife Learning
Interactive, leamer-centred and action-onented

Research Contribution for All
Nghién cdu vl gl ich cdng déng
From Zero Waste to Green Campus

Research Question: soclal problem-solving Tir khang ric tal khudn vién xanh

Problems Ownership: acadernics help to find
solutions 10 sockal peoblems

< Research methods: ethical and an environmentally
friendly

Bulding: Solar Colls, waste separation,

Sustainable procurement polky

UEH C ity of Sustainable Ch

and Art Inspirers/ UEH

Cong déng cla nhiing ngudt truyén cim hing
nghé thudt vi nhilng ngudi thay déi vi sif bén viing

Make Sustainability as Priority
Uu tién phit trién bén witng

VERNANCE Strategy Priority: Sustainability as a core
Croate 3 commenity of ‘
through Student groups, Extra-curricular acthvities,
Staff engagement

* Mau cam: Nhimg ¢i thuong hidw UEH chaa phdt tridn hode/va chua nhdn manh truyén thong

Hinh 2: Cic tru ¢t phat trién dai hoc bén virng cia UEH
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2.2. Cdch thire trién khai

Thuyc té trién khai cac dai hoc bén viing trén toan thé gidi cho thay khong
thé phat trién riéng r€ ting hoat dong trong nam hoat dong dé cap ¢ trén, hay chi
tap trung vao ddo tao va nghién ctru cho rang cac hoat dong khac chi 12 b trg. Dé
thuc hién duoc bt ky hoat dong nao cling can co su hd tro, tac dong cua cac hoat
dong khac va nguoc lai, khong c6 chinh va cting khong c6 phu. Chinh vi vay UEH
can phai xay dung mot khung phat trién dai hoc bén vitng pht hop véi bdi canh
cua nha truong va Viét Nam nhung van dat dugc 17 SDGs voéi cac thude do dinh
luong cu thé (vi du str dung tiéu chi danh gia cia THE Impact Rankings) trén céc
hoat dong dao tao, nghién clru, van hanh, quan tri, két ndi cong déng bén viing.

Mot vi du thuc té vé viec UEH dang trién khai du an UEH zero waste
(UEHZW) gin vé6i xdy dung UEH Living lab phuc vu ddo tao va nghién ctru .
Viéc xay dung UEHZW Living Lab khong phai chi 1a xay dung mdt khudn vién
dai hoc khong rac thai (2025) 1am nén tang phat trién, van hanh khudn vién xanh
(2030) theo cac tiéu chi kiém dinh cua cac to chuc qubc t&€ co uy tin
nhu LEED hoic BREEAM. UEHZW ciing khong chi don thuan chi 13 kéu goi
hanh dong cta ngudi hoc, giang vién, nhan vién va cac ddi tac thyc hanh/ cha
dong thuc hanh khong rac ngay trong nha truong hay khi trd' vé noi minh sinh
song. UEHZWsé 1a mot Living lab gdm céc hoat dong nghién ciru, giang day
dugc 10ng ghép tich hop da nganh — lién nganh khong chi trong ma con cac dbi
tac bén ngoai truong, tich hop gitra cac yéu t6 kinh té — k¥ thuat — cong nghé — xa
hoi dé giai quyét triét dé van dé rac thai (khong phai chi trong khudn vién truong
hoc), wvom mam cho nhing ¥ twong mai dé thu gom, tai ché rac hay phat trién
kinh té tuan hoan (bién rac thanh tai nguyén), nghién ctru cac mé hinh giam nhu
cau st dung khong can thiét, cac mé hinh thay ddi nhu cau tiéu dung, cadc mo hinh
tai chinh dau tu trong timg phuong an thay thé, phat trién cic nén tang gido duc
thong minh, hay thé hién trong ndi dung, chuan dau ra, bai tap thuc hanh cia timg
mon hoc, chuong trinh hoc...

Tai cdu tric trd thanh Pai hoc UEH da nganh va bén viing 1a mot quyét
dinh ¢6 y nghia quan trong voi UEH va di theo dung xu hudng phat trién cia thoi
dai, thuc hién trach nhiém cia mot dai hoc trong viéc thuc hién 17 muyc ti€u phat
trién bén virng toan cau. V4i tinh than tién phong va noi luc cta chinh minh, toan
thé UEHer chic chin s& cung dong hanh va chi dong dwong dau voi nhitng thach
thirc méi dé cung xay dung phat trién mot dai hoc bén viing, dong gbp phat trién
mot x3 hoi phon thinh hon.

3. Két luan

Céc co sé giao duc dai hoc va truong dai hoc ¢ cac quéc gia dang phat trién
dang phai d6i mat voi nhitng yéu cau cap thiét vé phat trién bén vitng, noi ma rat
nhiéu khé khin lién quan dén phat trién bén viing dang hién r& nhu: kinh té, xa
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hoi va mai truong. Bai viét ndy dé xudt mot mo hinh méi hai hoa nim thanh phan
cua mot truong dai hoc: Giao duc, Nghién ctru, Van hanh, Cong df’)ng va Quan
tri. Van hanh duoc coi 1a diém giao nhau ctia Gido duc, Nghién ctru va Cong dong.
Céc dy an van hanh nhu dai hoc khong rac thai, dai hoc trung hoa carbon, dai hoc
xanh... 1a cach dé céc truong dai hoc trng dung tri thirc, nghién ctru va két nbi
cong dong nham giai quyét cac van dé bén viing ngay trong khudn vién trudng,
bén canh viéc dat ra cac muc ti€u xa hon la tich hop dao tao kién thirc vé phat
trién bén viing va trién khai nghién ctru giai quyét van dé lién quan dén 17 SDGs
vao churc nang “gido duc” va “nghién clru” cua truong dai hoc.
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POI MOI GIAO DUC TAI PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHi
MINH GOP PHAN PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO CHO THANH PHO HO CHI MINH

Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh

I. TONG QUAN VE PHQG-HCM

Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh (PHQG-HCM) duoc thanh 1ap
nam 1995, véi tam nhin hudng dén xay dung mot he théng dai hoc trong tép dau
chau A, noi hdi tu ctia khoa hoc cong nghe, doi mai sang tao, van hoa va tri thuc
Viét Nam. Hi¢n nay, PHQG-HCM la mdt hé¢ théng bao gém 34 don vi thanh vién,
tryc thude véi gan 6.100 can bo, vién chire, giang vién, nghién ctru vién, k¥ su va
ngudi lao dong; trong do, c6 gan 1.100 tién si véi gan 400 gido su, pho gido su
trén quy mo hon 90.000 sinh vién dai hoc vd1 181 nganh va hon 8.000 hoc vién
cao hoc, nghién ctru sinh véi 141 nganh thac si, 98 nganh tién si.

Trai qua hon 27 nam xdy dung va phat trién, PHQG-HCM d dat duoc nhiéu
thanh tyu quan trong. Trung binh mdi nim PHQG-HCM cung cép 13.000 nhan
luc chat lugng cao cho xa hoi. Trong giai doan 2017-2021, PHQG-HCM da dao
tao va cung cap cho Thanh phé HS Chi Minh (TP.HCM) va céc tinh phia Nam
hon 65.000 ctr nhan, k¥ su, bac si, thac si, tién si. Day 1a doi ngfi tri thire co phém
chat dao duic tdt, c6 trinh d6 chuyén mén cao, tham gia xay dung va phat trién
TP.HCM noi riéng va cac tinh Nam Bo ndi chung.

PHQG-HCM dang 1a don vi dan dau ca nudc vé s luong cac chuong trinh
dat chudn qudc té voi 110 chuong trinh; duy tri th hang cao trong cac bang xép
hang thé gi¢i nhu Top 801-1000 (QS World), vi tri 167 (QS Asia), Top 301-350
(QS Graduate Employability). Lién tuc 3 ndm qua, PHQG-HCM la co s¢ gido
duc dai hoc duy nhit ctia Viét Nam dugc QS xép hang trong bang xép hang thé
gio1 vé chat lugng sinh vién tbt nghiép. Pac biét nam 2022, nganh K¥ thuat Dau
khi, duoc QS xép hang tir 50-100 thé gioi.

PHQG-HCM di ky két va trién khai hon 270 thoa thuan hop tac véi cac
truong dai hoc uy tin tai Chau A — Thai Binh Duong, Chau Au va Bic M¥; dang
tich cuc phdi hop cung cac ddi tac qudc té nhu: Ngan hang thé gii, Co quan Phat
trién Qudc té Hoa Ky, Co quan Hop tac Qudc té Han Qudc, Trung tdm Nghién
ctru Nong nghiép Qudc té Uc trién khai 04 du an 16n cip DPHQG-HCM vdi tong
kinh phi gan 130 triéu USD nham nang cao ning luc do6i ngil, ting cuong chat
luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién co s vat chit hién dai, déng bo
cho khu d6 thi PHQG-HCM ciing nhu dau tu phat trién bén viing ving dong bang
song Cuu Long.
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Dac biét, sinh vién PHQG-HCM tham gia va dat th hang cao tai nhiéu giai
thudng quéc té, dac biét 1a trong 10 nam qua ) lugng hoc sinh, sinh vién dat giai
thuong hoc thuat qudc gia va qudc té 1a 469 giai thudng, trong d6 418 giai thuong
qudc gia va 51 giai thuong qudc té.

Quan triét chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach va phap luat cia Nha
nuée va dic biét 1a Quan diém va phuong hudng phat trién Thanh phd dugc xac
dinh tai Pai hoi Pai biéu 1an thi XI nhiém ky 2020 - 2025 cia Pang b TP.
HCM: “...Khoi ddy khat vong va sikc sang tao ciia Nhdn dan Thanh pho, phdat
huy t6i da nhén t6 con ngudi, coi con nguoi la trung tam, chii thé, nguon lyc quan
trong nhdt va la muc tiéu cia sw phat trién. Pao tao nguén nhén lyc chat luong
cao, trinh ¢ quéc té & cdc linh vuc wu tién...[1], PHQG-HCM di va dang trién
khai nhiéu hoat dong doi méi gido duc dai hoc va khoa hoc cong ngh¢ (KHCN)
gop phan dao tao, phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao cho TP. HCM hudng
dén chuan muc quéc té. Bai tham luan nay s€ thdo luan cac ndi dung chinh nhu
sau: (i) Hoat dong d6i moi gido duc dai hoc hudéng dén chuan muc qudc té; (ii)
Hoat dong NCKH huéng dén chuin myc qubc té, gop phan nang cao chat lugng
dao tao dai hoc.

I1. POI MOI GIAO DUC PAI HQC VA TIEP CAN CAC CHUAN MU'C
QUOC TE TAI PHQG-HCM
2.1 Nang cao chét lwgng dao tao

Céng tac doi méi tuyén sinh dai hoc: Vi trach nhiém cung cAp ngudn nhan
luc chét lugng cao phuc vu xay dung va phat trién dat nudc, DHQG-HCM chu
dong tién phong trong d6i mai ky thi tuyén sinh, phu hop voi thong 1& quéc té.
Nim 2018, PHQG-HCM bt dau to chire ky thi danh gia nang luc (PGNL). Khac
v6i cach tiép can cua ky thi trung hoc pho thong qudc gia, ky thi PGNL cha trong
danh gia cac nang luc co ban dé hoc dai hoc cua thi sinh nhu: st dung ngén ngtr,
tu duy logic, xur Iy s6 liéu, giai quyét van dé. Bé thi PGNL duoc xay dung theo
cung cach tiép can véi cac dé thi danh gia nang lyc phd bién trén thé gidi nhu
SAT (Scholastic Assessment Test) cia Hoa ky va dé thi TSA (Thinking Skills
Assessment) ctia Anh. Sau 05 nam thue hién, nim 2022 PHQG-HCM phéi hop
v6i 36 truong CH, BPH t chirc ky thi BPGNL tai 17 dia phuong, thu hat dugce hon
120.000 luot thi sinh du thi (ting gap 20 1an so véi nam 2018). Két qua ky thi da
dugc 86 truong cao déng, dai hoc (CD, BH) str dung dé tuyén sinh.

Phdt trién chwong trinh dao tao theo cdc phwong phdp tiép cdn tién tién:
Cai tién chuong trinh dao tao theo mo6 hinh Gido duc 4.0 va 4p dung mé hinh
CDIO thiét ké chuong trinh dao tao dua trén chuan dau ra; phat trién hé théng tai
nguyén hoc tap sé cung cac hinh thic dao tao méi (flipped classroom, flex,
MOOCs); nang cao ning lyc cai tién phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo cong nghé sb; ap dung phuong phap giang day, hoc tap tich hop nghién ctru
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va theo hudng cd nhan hoda; xay dung bd ndng luc day hoc va dau tu co sé vat
chat phuc vu ddo tao theo hudng cong nghé sb. Pa dang héa loai hinh dao tao va
phuong phap dao tao hoi nhap qudc té véi muyc tiéu dao tao ngudn nhan luc cé
nang lyc canh tranh trén thi truong lao dong quéc té. PHQG-HCM trién khai 121
chwong trinh chit hrong cao (chiém 66% nganh dao tao chinh quy), dao tao
hon 15.000 sinh vién, dat 16% quy mo6 dao tao bac dai hoc chinh quy. Trong do6
¢6 70 chwong trinh chit lwgng cao vdi hoc phi twong (mg, 40 chwong trinh tai
niing giai doan 2018-2022, 03 chwong trinh tién tién, 08 chwong trinh dao tao
ky sw chat lwong cao (PFIEV).

PHQG-HCM dang trién khai 04 dé 4n khoa hoc thudc DPé an tong thé
dao tao nhén luc trinh d§ qudc té 08 nganh hoc va Pai hoc chia sé tai
TP.HCM giai doan 2022-2035 do UBND TP.HCM dit hang [2] va trién khai dé
an khoa hoc Xay dung TP.HCM - Trung tAm ddo tao ngudn nhan luc chat lugng
cao cua ca nudc va khu vuc. PHQG-HCM 1a don vi ¢6 02/07 Co sé gido duc
(CSGD) dai hoc dugc cong nhan dat ti€u chuan chét lugng quéc té 1a truong dai
hoc Béach khoa (HCERES, AUN-QA) va truong dai hoc Quéc té (AUN-QA). Tinh
dén thang 11/2022, PHQG-HCM c6 tong cong 110 chuong trinh dat chuan khu
vuc va quéc té.

Chuyén doi sé trong hoat dong dao tao: PHQG-HCM tham gia va dong gop
dao tao nguén nhan luc trinh d0 PH, sau dai hoc (SPH) co chét lugng va co chiéu
sau, tham gia vao cac chuong trinh va dy an chuyén doi sé cua quéc gia. PHQG-
HCM dang ddy manh qua trinh chuyén d6i sb, dic biét, hé théng co so dit liéu
dung chung va chia sé phu hop gitra PHQG-HCM va cac don vi thanh vién. Trién
khai cac hé thong quan 1y hoc tap truc tuyén (LMS), Hé thong quan 1y ndi dung
hoc tap (LCMS) trong toan PHQG-HCM. Trién khai céc dé an dao tao lién quan
dén “Phat trién mo hinh gido duc dai sb tai PHQG-HCM” ...

Pam bdo chdt lwong bén trong: Hoat dong bao dam chat luong (BDCL) bén
trong tai PHQG-HCM dugc trién khai dong bo. Day 13 yéu t6 quan trong gitp
duy tri, cai tién lién tuc tat ca cac hoat dong, déng tho1 thuc déy viéc dat duoc tim
nhin, st mang va dap ung sy hai long cua cac bén lién quan. PHQG-HCM la don
vi dau tién trong ca nude ban hanh Quy ché BDCL (2017) giup thic diy cac don
vi trién khai hiéu qua hoat dong BDCL.

2.2 Hji nhap qudc té

Chirong trinh lién két dao tao véi mrde ngoai: Qudc té hoa chuong trinh dao
tao dugc PHQG-HCM quan tam dau tu va trién khai béng viéc cong nhan mon
hoc, chuyén ddi tin chi, trao d6i sinh vién gitta PHQG-HCM va cac trudng thanh
vién AUN, ACTS. Pdng thoi, PHQG-HCM mé rong lién két dio tao véi nhicu
truong dai hoc uy tin cua cac nudce phat trién nhu Hoa Ky, Anh, Phép, Uc, New
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Zealand. Dén nay, PHQG-HCM c6 77 chwong trinh lién két v6i nuée ngoai véi
hon 5.000 sinh vién theo hoc (chiém 6% tong sb sinh vién chinh quy).

Du én hop téc quoc té: Trién khai va tham gia cac du an quéc té gitp ning
cao chat lugng day va hoc ciia PHQG-HCM, mét sé du an c6 thé ké dén nhu: (i)
Du an VUDP: phat trién dai hoc quéc gia (PHQG) tai PHQG Ha N1, PHQG-
HCM va dai hoc Pa Ning - tiéu du an PHQG-HCM, kinh phi khoang 100 triéu
USD, kinh phi chinh 14 tir Ngan hang thé gi¢i (WB), vi muc tiéu nang cao chat
luong giang day va nghién ctru tai PHQG-HCM; (ii) Dy an PHER: Hop tac doi
mo&i gido duc dai hoc, ngudn kinh phi khoang 15,62 triéu USD tir Co quan Phat
trién Qudc té Hoa Ky (USAID); (iii) Dy 4n YSEALI-MLP: Sang kién lanh dao
tré Pong Nam A - Chuong trinh 1anh dao tré Mé Kong, do USAID tai tro, kinh
phi khoang 05 triéu USD; (iv) Du an: Thiét 1ap chudi lua gao bén viing & Pong
bang Song Ciru Long, do Chinh phu Uc tai tro, véi tong kinh phi 1a 4.386.725
AUD; va (v) Dy an: Tang cuong giao duc dai hoc nganh nong nghi¢p tai PHQG-
HCM, kinh phi 09,09 triéu USD, kinh phi tir Co quan Hop tac Quéc té Han Quéc
(KOICA),... va con rat nhiéu du an qubc té khac gbp phan nang cao chit lugng
dao tao va nghién ctru khoa hoc dat chuin muc quéc té.

2.3 Hoc sinh, sinh viéen PHQG-HCM tham gia cdng ddng gido duc qudc
té

PHQG-HCM 1udn tao diéu kién dé sinh vién tham gia cac ky lién hoan, giao
luu van hoéa sinh vién thé gioi; khuyén khich sinh vién chu dong hoi nhap, két ban
vO1 sinh vién quéc te, tham gia cac cac cudc thi hoc thuat quoc te.

Tir nam 2012 dén nay, s6 lugng sinh vién dat thanh tich xuat sic cip quoc
gia va qudc té ting déu hang nam. Cac giai qudc té tap trung ¢ linh vuc hoc thuat,
nghién ctru khoa hoc, cu thé nhu: cac cudc thi Olympic quéc té cdc mon hoc, Ky
thi 1ap trinh sinh vién qudc té ICPC, Tri tué nhén tao (AI), cac cudc thi Hoa giai
vién quéc té (Luat), Khoa hoc dit lidu qudc té, giai thé thao quéc té,...

Bang 1. S6 lwong hoc sinh, sinh vién dat gidi thuéng hoc thudt quéc gia va quoc

te
Nam Quéc gia Qu(”')c té Téng
2012 14 1 15
2013 16 1 17
2014 17 2 19
2015 18 1 19
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Nam Quéc gia Qu(”')c té Téng
2016 30 3 33
2017 15 4 19
2018 27 3 30
2019 33 4 37
2020 35 5 40
2021 73 10 83
2022 140 17 157
Tong cong 418 51 469

Ngoai ra, nham tao ra moi truong trai nghiém, nang cao kién thirc k¥ ning
va lan toa, truyén cam himg tu duy khai nghiép cho sinh vién va nhat 1a tao moi
truong dé sinh vién cha dong hoi nhép, timg budc tham gia san choi qudc té trong
khai nghiép va d6i méi sang tao, PHQG-HCM di t6 chirc cac cude thi vé Khoi
nghiép, d6i méi sang tao cho sinh vién, ndi bat 1a cudc thi Y tudng khoi nghiép —
CiC. Cudc thi duoc su déng hanh cua cac truong PH va su hd tro tir S& Khoa hoc
va Cong nghé TP.HCM, Quy Khdi nghiép PHQG-HCM. Mdi niam, cudc thi da
dat duoc luot tiép can hon 700.000 hoc sinh, sinh vién, v6i hon 300 nhém y tudng
dén tir cac truong CD, PH, trung hoc va hon 1.000 thi sinh tham dy. Mt s6 hoat
dong, chuong trinh noi bat trong hd tro khéi nghiép tai cac co s dao tao nhu: Nha
quan tri tiém nang, Khoi nghiép Kinh doanh, Chudi khoa hoc Creative Launch
nham tim ra dai dién di thi Hult Prize Pong Nam A, Chudi tinh nguyén 2 ngay 1
dém cung doanh nhan, Cudc thi Y tudong Khoi nghiép, startup-zone, startup-
wheel,...

III. NGHIEN CUU KHOA HQC HUONG PEN CHUAN MUC QUOC
TE, GOP PHAN NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO PAI HQC TAI
PHQG-HCM

Theo Luét stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc [4],
DPHQG-HCM la BH thuc hién nhiém vu chién lugc quéc gia, nhiém vu phat trién
vung cua dat nude. Trong 10 naim qua PHQG-HCM da tiép can cac chuin muc
qudc té trong hoat dong khoa hoc céng nghé (KHCN):

Mt la, xay dung, ban hanh va hoan thién cac giai phap doi méi co ché, quy
dinh gop phan ning cao tinh hiéu qua cac hoat dong KH, CN &DPMST. PHQG-
HCM di thuc hién cac chuong trinh nghién ciru trong diém gan véi nhom nghién
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ctru manh; phat trién trung tam Xuét séc, phat trién cong ngh¢ nén, 161; trién khai
cac nhiém vy KH&CN cap PHQG-HCM va cac chuong trinh khac gan véi KPI
dao tao sau dai hoc, cong b6 khoa hoc quéc té, sang ché quéc gia, quéc té...: ban
hanh chinh sach khen thuéng thudng nién céc cong trinh cong b trén cac tap chi
qudc té uy tin trong danh muc co s& dit liéu Scopus, Web of Science; ty 1& bai bao
quéc té trén tién si 16n hon 1,0 va tang theo nam (nam 2020, 2021 lan luotla 1,16
va 1,33); gop phan cai thién vi tri DHQG-HCM trong cac bang xép hang qudc té.

Hai la, ting cudng sitrc manh hé thong thong qua tp hop cac ngudn luc KH,
CN &DPMST toan hé théng trong trién khai thuc hién cac nhiém vu KH&CN cép
qudc gia, qudc té: trong giai doan 2016-2020, PHQG-HCM di phat trién duoc
ngudn luc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) an twong v6i 02 phong thi nghiém
(PTN) trong diém cip qudc gia, 11 PTN trong diém cip PHQG-HCM va trén 80
PTN trong diém; hinh thanh Trung tim xuét sic va 80 nhém nghién ctru manh;
trién khai cac du an hop tac qudc té KOICA, JICA, AUN-Seed/Net... DPHQG-
HCM di cong bd 7.342 bai bao dugc dang trén tap chi qudc té ISI/Scopus. PHQG-
HCM di ding ky bao ho so hitu tri tué véi 468 don, 185 don da duogc cap bang;
thuc hién 5.000 hop dong chuyén giao cong nghé va dich vu KH&CN. Déi véi
linh vuc nghién ctru co ban, PHQG-HCM da budce dau tiép can va cong b6 nhiéu
cong trinh khoa hoc dinh cao trong co s¢ dit liéu Nature Index.

Ba la, PHQG-HCM m¢ rong hop tac trung wong, dia phuong véi cac hoat
dong két ndi va phuc vu cong déng thé hién trén ba linh vuc: Phat trién nguf‘m
nhén lyc chat luong cao cho khu vyc; Phéi hop va nang cao hi€u qua hoat dong
cia mang ludi cac trudng CB, PH trong khu vuc; Gop phan vao phat trién kinh
té - x4 hoi cua dit nude, khu vue. Noi bat 1a giai doan 2014-2021, PHQG-HCM
da phéi hop v61 Vién Han 1am Khoa hoc Xa hoi Viét Nam xay dung va chu tri
trién khai Chuong trinh KH&CN phuc vu phat trién bén viing ving dong bang
song Cuu Long.

Bén la, tang cuong cac hoat dong thuc déy hop tac va hoi nhap quéc té vé
KH&CN thé gisi: (i) Hinh thanh mang luéi ddi tac, trong d6 ndi bat 1a cac dy an
hop tac voi MINATEC — Phap (xay dung va phat trién KH&CN nano); University
of California at Los Angeles (UCLA) va University of California at Berkeley
(UCB) - Hoa Ky (phat trién cac nhom nghién ctru linh vuc vt lidu cdu triic nano
va phan tir, thanh 14p Trung tim MANAR; (ii) Hinh thanh va phat trién cac nghién
ctru vé ung thu; dio tao can bd quan tri PH; cac tip doan cong nghiép Synopsys,
Qualcomm, Mentor Graphics, Toshiba (phat trién cong ngh¢ vi mach); Tap doan
Intel (dao tao va chuyén giao cong nghé tinh toan hiéu ning cao); Ving Rhone-
Alpes va Vuon thién nhién Pilat (xdy dung dy 4n Khu bao ton sinh thai va lang
tre Pht An), Ha Lan (chuong trinh bién d6i khi hau) ...; (iii) Tré thanh thanh vién
ctia nhiéu t6 chire khoa hoc va gido duc uy tin trén thé gi61 nhu ASEA-UNINET,
ASIHL, APAIE, AUF, AUN, AUN/SEED-Net, RESCIF...
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IV. KET LUAN

Trong boi1 canh toan cau hoa, viéc d61 mai, nang cao chat lugng dao tao va
NCKH theo hudng ti€p can chuan myc qudc té 1a xu thé tat yéu cta cac co s& gido
duc.

Quan triét chu truong, dudng 16i ctia Pang [1, 5], chinh sach va phap luat
ctia Nha nuéc, PHQG-HCM di va dang git hai duoc nhiéu két qua va thanh tuu
quan trong. Nhirng thanh tyu vé dao tao, NCKH dat duoc trong 10 nam vra qua
khong chi 1a sy dong gop tri tué cia cac thé hé 1anh dao, thay cb gido, cic nha
khoa hoc ma trén hanh trinh éy, DHQG-HCM da nhan duoc rat nhiéu sy ung ho,
hd tro cta cac dia phuong, trong d6 ¢ su dong gop quan trong cua Thanh phd Ho
Chi Minh. PHQG-HCM cam két dong hanh, chia sé ngudn luc cing TP.HCM
trong dao tao ngudn nhén luc trinh 6 cao phuc vu cho sy phat trién ctia Thanh
phd; tham gia cung Thanh phé thyc hién chuyén doi s6, phat trién kinh té s, khoi
nghiép, d6i méi sang tao.

V.KIEN NGHI

pé gop phén thyc hién thanh cong Nghi quyét ciia Dai hoi Pai biéu 1an thi
XInhiém ky 2020 - 2025 cua Pang b TP.HCM va phat huy manh mé& hon vai tro
cua PHQG-HCM, trong thoit gian té1, PHQG-HCM rat mong nhan dugc sy quan
tam, hd trg ctia Thanh phé. Cu thé:

Mot 1a, tiép tuc dat hang PHQG-HCM trong viéc tham gia truc tiép vao qua
trinh trién khai thuc hién céc chuong trinh, dé 4an ctia Thanh phé, dac biét la xay
dung co ché dit hang dé trién khai vao thuc té Pé an tong thé dao tao nhan
lwe trinh d6 qudc té va Pai hoc chia sé.

Hai la, thanh lap Trung tam DP6i mai sang tao TP.HCM dat tat PHQG-HCM.

Ba la, ho tro phat trién Khu db thi DHQG-HCM tré thanh hat nhan cia Khu
do6 thi sang tao tuong tac cao phia Pong TP.HCM./.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]  Van kién Dai hoi Pai biéu lan thir XI nhiém ky 2020 - 2025 cta Dang bod
Thanh phd HO Chi Minh (trang 168-169).

[2] Uy ban Nhéan dan Thanh phd H6 Chi Minh (2021), Quyét dinh s6 2426/QD-
UBND ngay 5/7/2021 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh vé viéc Phé
duyét Dé an tong thé dao tao nhan luc trinh d6 qudc té giai doan 2020-2035 va
DPai hoc chia sé.

[3] QP 115/QD-DHQG. 2021. Quyét dinh vé& viéc ban hanh ké hoach chién
lugc PHQG-HCM giai doan 2021-2025.
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[4] Luat s6 34/2018/QH14: Luat stra doi, b sung mot sb diéu cia Luat Gido
duc dai hoc.

[5] Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/1/2018 ctia Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XII vé tap trung xdy dung doi ngil can bd cac cap, nhit 1a cip chién
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PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE O CAC TRUONG PAI HQC
PGS.TS. Vo Thi Ngoc Thiiy?

Chung ta dang chimg kién xu huéng toan cau hoa va chuyén dich chudi cung
ung mot cach manh mé€ tur cac thi trudng truyén thong nhu Trung Quéc, An D...
sang cac nén kinh té méi ndi, nang dong va an toan hon — ma Vi¢t Nam la mdt
trong sb nhiing “dia chi d6” diy tiém ning.

Bén canh do, Viét Nam da dam phan, ky két va thuc thi 17 Hiép dinh thuong
mai tu do (FTA), dac bi¢t cac FTA thé hé mai gém: Hiép dinh Ddi tac toan dién
va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), FTA giita Viét Nam - EU
(EVFTA), FTA giita Viét Nam va Lién hiép Vuong quéc Anh va Béic Ai-len
(UKVFTA); va Hiép dinh Ddi tac Kinh té toan dién khu vuc (RCEP)...

Tac dong tich cuc tir su chuyén minh néi trén c6 thé nhin thay rd qua “tinh
trang sitc khoe” ciia nén kinh té TP.HCM noi riéng va ca nudc nodi chung véi lan
song dau tu manh mé tir cic cong ty nudc ngoai quy md 16n va cac tap doan da
qudc gia. Su thay ddi nay kéo theo mot hé qua tat yéu doi hoi Viet Nam phai dap
ung mot cach nghi€ém tic: do 1a dao tao kip thoi nguén nhan luc chét lugng cao,
c6 kha ning thich tng nhanh chong véi hoi nhap quéc té cung tu duy toan cau va
su am hiéu siu sic vé moi mat d6i véi thi truong ndi dia...

V61 nhiém vu quan trong va thach thirc ma thyc té dat ra nhu thé nay thi Gido
duc dai hoc khong thé dirng ngoai cudc...Va dao tao theo chuan quéc té 1a xu
hudng khong thé dao nguoc cua cac co s¢ gido duc Pai hoc hién nay, trong d6 co
truong Dai hoc Hoa Sen.

1. Kiém dinh quoc té va xép hang quéc té truong Pai hoc

Theo Luat GDPH stra doi (khoan 5, diéu 33) quy dinh, cac co s gido duc
DH trong ca nudc va truong Pai hoc Hoa Sen ndi riéng da thuc hién danh gia/
kiém dinh chit luong co sé gido duc va chuong trinh dio tao theo cac tiéu chuan
trong nude va qudc té. Kiém dinh chat luong 13 minh chimg cho ngudi hoc va xa
hoi vé chat lugng dao tao, xac dinh vi thé va uy tin ctia Trudng ciling nhu bao
chtng quan trong cho ngudi day va nha Trudng dam bao chat luong trong qua
trinh dao tao.

Vi tim nhin 13 trudng Pai hoc quéc té ¢é uy tin trong khu vue, dinh hudéng
mg dyng, vom tao tai ning, tao ra nhitng gia trj tot dep cho kinh té, xa hoi va
cong déng, truong Pai hoc Hoa Sen da dugc céc td chirc danh gia/ kiém dinh hang
dau uy tin trong va ngoai nudc cong nhan dat tiéu chuan kiém dinh nhu: ACBSP,
AUN-QA, FIBAA, QS STARS va NEAS. Nhiéu truong Dai hoc trén dia ban TP

2 Hiéu trudng trudng Dai hoc Hoa Sen.
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da dat nhiém vu hang dau vao cong tac quéc té hod céc chuong trinh dao tao va
kiém dinh xép hang t6 chuc trong 5, 10 nim tré lai day nhu cac trudng trong hé
théng DHQG TP. HCM, Pai hoc Kinh té TP. HCM, Pai hoc cong nghi¢p, PH
Nguyén Tat Thanh, Pai hoc Vian Lang...

Kiém dinh quéc té trong dao tao gitp mot truong Pai hoc:

- Mot 1a, khéng dinh chat lugng dao tao dat ti€u chuan quéc té. Thong qua
cac quy trinh kiém tra danh gia chat ché cua cac t6 chirc danh gia/ kiém dinh véi
d6i ngii chuyén gia dén tir cac nudc co nén gido dyc tién tién nhu My, Thuy Si,
Anh, Uc, Singapore,... ddnh gia mdt cach toan dién vé chuong trinh dao tao, do1
ngli GVNV, dép ung chuan dau ra, dich vu hd tro sinh vién, co s& vat cht, ty 1¢
viéc lam cua sinh vién tdt nghiép, moi truong va nghé thuat day va hoc,... Tur do
Nha truong va tap thé su pham cé co sé dé hoan thién chét lugng dao tao theo
chuén qudc té.

- Hai 13, mang lai trai nghiém hoc tap quéc té cho nguoi hoc ngay tai Viét
Nam. Nguoi hoc dugc hoc tap theo nhitng Chuong trinh dat chuan quéc té véi
muc phi vira phai va phu hop véi thu nhap tai Viét Nam.

- Ba Ia, phu hop vo1 xu thé phat trién hoi nhap trong nudc, khu vuc va quéc
té. Kiém dinh quc té 1a ddu méc ching nhan cho sy phat trién chét luong gido
duc cta Truong. Pong thoi, kiém dinh qudc té khang dinh vi thé khong chi cua
Truong ma con ddi véi gido duc Viét Nam trén ban dd gido duc thé gioi.

- Bén 13, md ra cac co hoi cho ngudi hoc khi chuyén d6i tin chi quéc té, tham
gia cac chuong trinh dao tao lién két hodc du hoc bac cao hon.

2. Cac hinh thirc qudc té hoa chwong trinh dao tao & bac Pai hoc va sau
Dai hoc

Quéc té hoa chuong trinh dao tao 1a xu thé tat yéu trong gido duc dai hoc
ngay nay voi cac hinh thirc lién két, hop tac dao tao ngdy cang duoc md rong va
da dang hoa.

Bén canh linh vyc trao d61 hoc thuat vadi cac hoat dong giao luu van hoa, trao
doi1 sinh vién va giang vién cling nhu hgp tac nghién ctru, hién nay céc truong dai
hoc day manh hoat dong lién két dao tao vdi cac co sé gido duc nude ngoai.

C6 thé ké dén mét s6 hinh thirc lién két dao tao pho bién 1a mé hinh dao tao
2+2 (2 nam hoc & Viét Nam + 2 nam hoc ¢ trudng ddi tac) hay 3+1 (3 nam hoc &
Viét Nam + 1 ndm hoc & truong doi tac)...

Dic biét, trong thoi gian gan ddy, mo hinh lién két ddo tao theo hinh thirc
4+0 (con duge biét dén véi nhitng cach goi khac nhau nhu “hop tac franchise”,
“hop tac nhuong quyén”) duge mot sd truong dai hoc tai Viét Nam quan tam thuc
hién. V&1 mo hinh hop tdc nay, toan bd chuong trinh dao tao cua ddi tac nude
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ngoai s& duge chuyén giao cho ddi tac tai Viét Nam quan 1y va trién khai thuc
hién.

So véi cac hinh thirc lién két ddo tao phd bién trude day nhu 2+2, 3+1 thi
mé hinh 4+0 ¢4 nhiéu vu diém ndi bat hon:

- Trudc tién, loi thé ciia mo hinh dao tao nay la chat luong dao tao duge dam
bao vo1 hé théng quy mo dao tao bai ban va sy hd trg manh mé tir truong ddi tac.
Nho vay, truong dai hoc tai Viét Nam s€ tan dung dugc chuong trinh dao tao, hé
thdng hoc liéu cing quy trinh kiém tra danh gia da dugc chuan hoa tir truong d6i
tac mang ap dung vao moi truong hoc tap thuc té tai Viét Nam.

- Tiép d6, d6i ngii giang vién Viét Nam sé& duoc tuyén dung tuyén chon trén
nguyén tic tuan tha nghiém ngit cac tiéu chi cta truong dbi tac, tiép can chuong
trinh dao tao tién tién theo chuan qudc té, tir 46 ning cao ning luc cia doi ngi
giang day tai chd dap tng yéu cau dam bao chét lugng GV nham phuc vu nhu cau
dao tao ngay cang tang cao cua Viét Nam.

- Quan trong hon ca 1a sinh vién Viét Nam s€ c¢6 co hoi duge “du hoc tai
chd” véi chi phi hop 1y trong khi van duoc truc tiép trai nghiém chwong trinh dao
tao va dich vu hd tro chuan quéc té tir truong ddi tac nudce ngoai voi sy tham gia
giang day cua doi ngii giang vién gioi do truong ddi tic danh gia va tham dinh,
dugc st dung gido trinh, tai li¢u va céc diéu kién hoc tap t8i wu khac tuong duong
v6i tiéu chudn cua trudng d6i tac quc té ngay tai Viét Nam.

- Mot wu diém ndi bat khac ma chuong trinh “du hoc tai chd” theo hinh thirc
4+0 mang lai cho sinh vién chinh la kha ndng canh tranh cao so v6i sinh vién di
du hoc nudc ngoai quay trd vé 1am viéc tai Viét Nam. Nho hoc chuong trinh quéc
té ngay tai Viét Nam, dugc kién tap va thyc tap tai cac doanh nghiép, tap doan va
t6 chure quéc té dang c6 hoat dong lam an, kinh doanh tai Viét Nam nén sinh vién
theo hoc chuong trinh 4+0 c6 co hdi duoc tiép can thuc t& moi truong viéc lam
ndi dia, tor d6 gitip cac ban am hiéu mét cach siu sic van hoa doanh nghi¢p, van
hoa dia phuong cling nhu phuong phdp tu duy hién dai trong moi truong kinh
doanh dac thu cua Viét Nam... Chinh nh¢ vay ma sinh vién du hoc tai chd sé& ¢
wu thé canh tranh hon hén trén thi truong lao dong so véi cac ban sinh vién di du
hoc nudc ngoai vé.

Mo hinh lién két dao tao theo hinh thirc 4+0 nay cang trd nén dugc quan tim
nhiéu hon sau dai dich COVID-19 khi hang loat c4c truong dai hoc tir cac quéc
gia tién tién nhu My, Anh, Uc, New Zealand, tir chau Au... lién tuc trién khai céc
chién dich “Go Global” — xuét khau chuong trinh dao tao ra khoi bién gidi qudc
gia thay vi chi ngdi yén va chd sinh vién quéc té tim dén voi minh nhu trude day.

3. Vi du trudong hop cia truong Pai hoc Hoa Sen trong quoc té hoa
chuwong trinh dao tao
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La truong Pai hoc phat trién theo dinh hudéng cua mot truong dai hoc dao
tao da nganh theo chuan quéc té, Pai hoc Hoa Sen da va dang co su chuan bi can
thiét ca vé chién lugc phat trién dai han, nguén lyc con nguo1 va co s¢ vat chat dé
6 thé dam duong nhiém vu dao tao nguén nhén luc chét lugng cao cho TP. HCM
va khu vuc trong giai doan méi. Pai hoc Hoa Sen con tép trung trién khai céc
chuong trinh dao tao theo chuin qudc té va chuong trinh nhuong quyén tir cac
Pai hoc trén thé gioi.

Cach 1am cua Pai hoc Hoa Sen 1a thay vi chay theo sé lwong bang cach hop
tac mot cach dai tra v6i nhiéu truong dai hoc nudc ngoai, dan dén nguy co kho
kiém soat duogc chat lwong dao tao ciing nhu dam bao dau ra cho sinh vién, Truong
chi tap trung tim kiém va hop tac véi mot sé ddi tac gido duc c6 uy tin dén tir cac
qudc gia phat trién nhu Phap, Anh, Uc, New Zealand... tir 46 xay dung méi quan
hé hop tac chién lugc va 1au dai. Bé lam dugc, Trudng xdy nén tang tir chuong
trinh anh van giao tiép la truong Pai hoc duy nhét & Viét Nam duge td chirc NEAS
cong nhan chuan ctia Uc va méi truong qubc té voi 100% chuong trinh duoc dao
tao 50% bang tiéng Anh.

Béng cach nay, Pai hoc Hoa Sen co thé kiém soat duoc chét lugng va quy
mé dao tao, dam bao dau ra cho sinh vién, dam béo cac quyén lg1 cho nguoi hoc
trong sudt qua trinh hoc, khong dé xay ra tinh trang “loan chuong trinh dao tao
qudc t&”, tha ndi chat luong dao tao, lam giam uy tin ctia nganh gido duc ndi chung
va cua nha truong noi riéng.

C6 thé ké & day vai vi du dién hinh, chang han nhu chuong trinh Quan ly
Khach san Nha hang Quéc té VATEL (Phap) da va dang thuc hién tai Dai hoc
Hoa Sen trong hon 10 nim qua cung cip ngudn nhan lyc chit luong tiéu chuan
qudc té phuc vu trong linh vuc du lich, nha hang — khach san cho TP.HCM, céc
tinh phia Nam va trén c4 nudc. Mdi day, thang 11/2022, Truong Pai hoc Hoa Sen
cling da ki két hop tac lién két dao tao trong vong 10 nim véi De Monfont
University (DMU) — trudng dai hoc cong 1ap uy tin hon 100 nim phat trién cua
Vuong quéc Anh, dua cac Chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc va Sau dai hoc
cia DMU vé Viét Nam. Mdi quan hé¢ hop tac chién luoc gifta De Montfort
University va truong Pai hoc Hoa Sen da nhan dugc sy ung hg cua lanh dao cac
B6 nganh thugc Chinh phu Vuong quéc Anh, DSQ Anh tai Viét Nam, Téng LSQ
Anh tai TPHCM, Bo GD-PT va chinh quyén TP. HCM.

Vi chién luoce dao tao va hop tac quéc té dai han, cac truong Pai hoc s€ tap
trung dao tao mot thé hé ngudi hoc ¢6 di ning luc tu duy, thanh thao k¥ ning
nghé nghiép, kha ning ngoai ngir tot, ning dong, dam nghi dam lam, dam sang
tao, sin sang dan than dé gop phan cuing TP. HCM thuc hién thanh céng Chién
lwge phat trién kinh té - x4 hoi 10 ndm 2021-2030, tAm nhin dén 2045 caa TP.
HCM.
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4. Thanh ph6 Hd Chi Minh — tré thanh trung tim dao tao ngudn nhin
lwe chét lwgng ciia khu vue

Thanh phé H6 Chi Minh 14 noi tap trung hang chuc trudng Pai hoc trong do
phan 16n cac truong déu co quy md 16n (véi sb lugng sinh vién hon 4000). D& an
Pao tao nhan luc trinh do quéc té & TP.HCM giai doan 2020-2030 1a mdt quyét
sach hét stirc dung dan. Theo d6, TP.HCM sé& tap trung dao tao ngudn nhén luc
chat lugng cao, tiém can trinh d6 qudc té & 6 nhém nganh: cong nghé thong tin -
truyén thong - tri tu¢ nhan tao, tu dong hoa va nguoi may, y té, quan tri doanh
nghiép, tai chinh - ngan hang va du lich.

Tir @6, Thanh phd can dat muc tiéu hudng dén trd thanh “Thanh phd du hoc”
— noi ¢ cac truong dai hoc cung cip nhimg chuong trinh dio tao dat chuan quéc
t&, thu hut sinh vién nudc ngoai dén tir cac qudc gia trong khu vuc Pong Nam A
va Chau A dén du hoc.

5. Mot s6 kién nghi dé ting cwong hiéu qua qudc té hoa chwong trinh
dao tao, lién két qudc té trong dao tao tai cac co sé gido duc Pai hoc

Dé thyc hién tot lién két dao tao véi nude ngoai mang lai gia tri thiét thuc
dap ing nhu cau hdi nhap ngay cang cao, xin c6 mot s6 dé xuat, kién nghi nhu
sau:

- Thir nhét, chinh quyén thanh phd can xéac dinh cic nganh trong diém, mii
nhon trong phat trién kinh té, xa hoi va thong tin chién lugc phat trién ngudn nhan
luc dén cac truong dai hoc. Tu do, cac truong lam can cir xay dung chién luoc
phat trién theo timg giai doan (5 nam, 10 nam, ...), d6n dau xu hudng phat trién
va nhu cau ctia x4 hoi, gop phan cung cip ngudn nhan lyc cho Thanh phd dung
yéu cau phat trién dit ra.

- Thur hai, chinh quyén thanh phé can co su quan tam va tao diéu kién thuan
loi cho viéc phat trién d6i ngoai trong gido duc, c6 nhitng chinh sach hd trg phu
hop dat nén tang thuan lgi cho céac truong dai hoc Viét Nam tiép can vo1 cac
truong dai hoc uy tin trén thé gid1. Cac cudce gdp g0, lam viéc cuia Lanh dao Thanh
phé véi cac Lanh dao cua cac Thanh phé ciia cac qudc gia khac, véi cac Pai str,
Téng Lanh sy, Thanh phé tao diéu kién dé dai dién cac truong Pai hoc duge luan
phién cung tham dy gdp go.

- Thtr ba, xay dung va déy manh hoat dong cua Trung tdm dao tao quéc té
v6i thanh phan 13 cc truong cé nhitng nganh 1a miii nhon dat chét lugng qudc té
dé thuc day phat trién nganh nghé, ciing nhu ¢ dinh hudng hop tac qudc té. Pong
thoi viée sir dung ngudn lyc d3 sén co thay vi giao trong trach vao mot vai truong
Pai hoc sé& gitip viéc hinh thanh Trung tdim dao qudc té cua Thanh phd s& nhanh
hon, bén vitng hon va can it du tu tai luc hon.
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- Thir tu, chinh quyén Thanh phd x4y dung dé an va c6 co ché dé phat trién
TP. HCM thanh mot “Thanh phd du hoc” — noi ¢ cac truong dai hoc cung cip
nhirg chuong trinh ddo tao dat chuan quéc té dé thu hut sinh vién nudc ngoai dén
tir cac quoc gia trong khu vuc Pong Nam A va Chau A dén du hoc.

- Thtr ndm, céac trudng Pai hoc can tap trung vao viée xay dung quan hé hop
tac va dbi tac trong linh vuc quén tri va ty cha dai hoc; phat trién k¥ nang lanh
dao gido duc dai hoc; nghién ctru, ddi moi sadng tao va chuyén giao tri thirc, nang
cao niang luc nghién ciru; va trao d6i sinh vién, giang vién, chia sé kinh nghiém
va hop tac trong ddo tao va nghién ctru khoa hoc. Chién luoc hop tac qudc té nay
can xac dinh rd trong tam, trong diém, tranh tinh trang chay dua ky két MOU,
MOA nhung khong cé gia tri trién khai thyc tién thuc chat, gay lang phi va thiéu
hi¢éu qua.

Hop tac qudc té va kiém dinh qudc té 1a chién lugc phat trién giup thé hé tré
Viét Nam c6 co hoi hoa nhap vao xu thé phat trién chung cia thi truong thé gisi
trong bdi canh toan cau hoa, da dang hoa. Hoat dong quan hé hop tac trong dao
tao khong chi thiic ddy mébi quan hé hop tac giita cac co sé gido duc trén thé gidi
ma con gop phan thuc ddy mdi quan hé giira Viét Nam va cac nudce trong giao luu
vin hoa, chuyén giao khoa hoc va cong nghé, thuc day dau tu... Ching toi van
ludn ki vong va hudng dén hop tic bén viing trong phat trién giao duc, két ndi
qudc té dé nang cao chét gido duc cho nudc nha, nang cao chat lwong doi ngii lao
dong va ting cudng kha nang hoi nhap qudc té cho lao dong Viét Nam.

Vi su chuan bi chu d4o ca vé nhan luc, chién luge va tim nhin, truong Dai
hoc Hoa Sen ndi riéng va cac trudng Pai hoc néi chung trén dia ban Thanh phd
s€ tham gia tich cyc thyc hién cac nhiém vy duoc chinh quyén Thanh phé giao dé
gop phan thyc hién thanh céng nhiém vu chung ciia thanh phd trong tinh hinh
moi./.
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KINH NGHIEM QUOC TE HOA GIAO DUC TAI TRUONG PAI HQC
BACH KHOA - PAI HQOC QUOC GIA THANH PHO HO CHi MINH

PGS.TS. Mai Thanh Phong®

1. Toan cau hoa va xu thé di chuyén lao dong quoc té

Toan cau hoa va hoi nhap qudc té da va dang 1a mot xu thé tt yéu trong qua
trinh phat trién ctia mdi qudc gia va la sy tic dong xuyén bién gidi trong moi linh
vuc cua doi séng x4 hoi. Hai qué trinh nay 1am cho su di chuyén lao dong quéc té
- vi Iy do kinh té 1a chu yéu - dién ra ngay cang nhiéu va d& dang hon. Mot nguyén
nhan khac din dén xu hudng dich chuyén nay 1a sy phat trién cta cac tp doan da
qudc gia va nhu cau sir dung nhan luc toan cau.

Trén thé gio1, dong luc chu yéu thuc déy su dich chuyén lao dong van la do
chénh 1éch thu nhap giita cac nude. Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc
té, sy chénh 1éch nay ngay cang ting. Co hoi viéc 1am ciing v6i murc thu nhap cao
& cac nude phat trién thu hat ngudn lao dong tir cac nudce ngheéo di chuyén sang.
Theo bao céo cua to chirc lao dong qudc té (ILO) vé “Udc tinh toan cau veé lao
dong di cu qudc té giai doan 2013-2017” cong bd ngay 06 thang 12 nam 2018 -
trude dai dich COVID 19 - thi c6 164 triéu nguoi hién la lao dong di cu, tang 9%
ké tir nam 2013. Cung véi sy gia ting vé sb luong thi chat luong ngudn lao dong
cling dugc cai thién nhiéu.

Tai Viét Nam, s6 lugng lao dong nudc ngoai dén 1am viéc va sd luong lao
dong di 1am viéc ¢ nudc ngoai déu c6 xu hudng ting. Theo bao cio cua Tong cuc
thdng ké, nhitng nim gan ddy ca nudc c6 hon 80.000 ngudi lao dong nudc ngoai
da duoc cép giéy phép lam vigc tai Viét Nam. Nguyén nhan chinh cia sy dich
chuyén lao dong nudc ngoai vao Viét Nam gém hai : (1) do su gia ting dau tu
ctia cac tdp doan nudc ngoai vao Viét Nam; va (2) do mdt sd vi tri viée 1am &
nhiéu nganh, nhiéu linh viee mai doi héi trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém cao
mao1 dam nhan duge nhu logistics, tai chinh - ngan hang, nhan su... La nudc dang
phat trién, Viét Nam dang thiéu nhan luc trinh d6 cao trong mot ) nganh kinh té
ky thuat ciing nhu trong nhom quan tri vién cao cap. Tir khi gia nhap to chirc
thuong mai WTO, Viét Nam da tao diéu kién thuan loi cho lao dong ngudi nudce
ngoai dén lam viéc, bu dip cho sy thiéu hut ké trén. Qua trinh nay 1am gia tang su
canh tranh v&i lao dong trong nudc va gop phan nang cao chit luong lao dong ndi
dia. Nhu vay, xu hudng dich chuyén lao dong quéc té dat ra cac van dé vé xay
dung chinh sach, ké hoach dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc c6 kha ning lam
viéc trong moi trudng qudc té.

3 Hiéu truéng Truong Pai hoc Bach khoa - DPHQG TP.HCM.
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2. Pinh hwéng ciia Thanh Phé Hé Chi Minh vé dao tao ngudn nhén lue
trinh d6 qudc té

Nhan thtc duge tim quan trong ciia cong tic dao tao ngudn nhan luc dap tng
yéu cau hoi nhap qudc té, Thanh phd HO Chi Minh trong thdi gian qua da tap
trung thuc hién cong tac dao tao doi ngli can b c6 tam, co tam va tu duy ddi méi
vé6i tinh than hoc tap sudt doi trén tat ca cac linh vuc theo chién luge don dau mot
sO chuyén nganh, linh vye miii nhon; chu trong ddo tao k¥ ning theo hudng ting
thyc hanh, giam 1y thuyét, cap nhat kién thirc thyc tién, kinh nghiém xir 1y tinh
huéng; nang cao y thurc trach nhi€ém, dao duc trong thyc thi cong vuy; gén dao tao,
bdi dudng véi cong tac tuyén dung, sir dung, quy hoach va phat trién doi ngii can
b0, cong churc, vién chirc...

Ngay tir nhiém ky 2015-2020, Pai hoi Pang bo Thanh phé Hd Chi Minh 1an
thir X d4 khang dinh “Dang b, chinh quyén va Nhan dan thanh phd di phat huy
truyén théng cach mang kién cuong, doan két, ning dong sang tao, nghia tinh, nd
luc phan dau thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Thanh phd lan thir
X va Nghi quyét Dai hoi XII cua Pang, dat dugc nhiéu két qua quan trong, toan
dién trén cac linh vuc”; tuy nhién, “chua phat huy dugc hét tiém nang, loi thé cua
thanh phd, ctia hop tac Vung va hop tac qudc té dé phat trién thanh phd nhanh
hon” va “chét lugng dao tao ngudn nhan lyc chwa dap tng nhu ciu phat trién”.
Tir d6, Thanh phé dic biét quan tim dén cong tac xay dung doi ngii can bo phuc
vu qua trinh hoi1 nhap quéc té.

pé nang cao nang luc cia dd1 ngli can by dap img yéu cau hoi nhap quéc té,
Pai hoi Pang bo Thanh phd 1an thtr XI, nhiém ky 2020-2025 di thao luan, thong
nhat xay dung, trién khai thuc hién cac dé an lién quan dén dao tao nguén nhan
luc cho Thanh phé ngay tur co s¢ dao tao. N6i bat 13 hai dé 4n : mot 13 “Gido duc
thong minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020-2030” va hai 1a “Dé an tong thé
dao tao nhan luc trinh do quéc té 8 nganh giai doan 2020-2035 va dai hoc chia
s¢”. P& an 1 khi dugc trién khai s& hinh thanh hé thong co s giao duc phd thong
thong minh, hé thong gido duc thuong xuyén, trung tdm hoc tap cong dong; xay
dung ngudn tu liéu, hoc lidu dap tmg nhu cau hoc tdp mién phi cho ngudi trén 50
tudi tai cac trung tam hoc tap cong df‘mg huéng dén nén giao duc hién dai, chét
lugng, cong béng, hi¢u qua va hdi nhap quéc té. Trong khi do, viéc trién khai thuc
hién Dé an 2 s& gdp phan phat trién luc luong lao dong c6 chit lugng cao tir d6
gilp tao ra loi thé canh tranh va tang truong kinh té cho Thanh phé H6 Chi Minh
noi riéng va Viét Nam noi chung. Viéc xay dung mo hinh dai hoc chia sé c6 kha
nang két ndi va chia sé manh mé céac nguén lyc quan trong trong giao duc dai hoc
nhu con ngudi, co sd vat chat, hoc liéu dua trén nén tang cong nghé thong tin hién
dai. Mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhét ciia D& an nay 1a vé chat lugng
sinh vién tbt nghiép phai dat chuin dau ra, ké ca chuén trinh do ngoai ngtr, tin
hoc, k¥ ning mém sin sang tham gia vao thi truong lao dong qudc té. Sinh vién
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tot nghi¢p cac nganh trong diém déu dugc kién tap, thyc tip va c6 co hoi thuc
hanh tai cac cong ty c6 moi truong lam viéc qudc te.

Pé trién khai hiéu qua 2 Dé an trén, Ban Thudng vu Thanh ty di dé ra mot s6
giai phéap lién quan ning cao chat lugng dao tao tir co s& dao tao, trong do co day
manh qudc té hoa gido duc dao tao, chil trong ting cudng nang luc tiéng Anh cho
ngudi day va ngudi hoc; tao 1ap moi trudng tiéng Anh trong cac co s gido duc
phd thong, dai hoc; ting cudng cac chuong trinh gido duc, dao tao duoc giang day
bang tiéng Anh. Hinh thanh d6i ngii can b chuyén trach vé hop tac qudc té trong
co s& gido duc phé thong, gido duc dai hoc.

Nhu véy, cing voi xu huéng dich chuyén lao dong qudc té, tAm nhin chién
lwoc cia Thanh phé Ho Chi minh vé dao tao nguén nhan luc trinh do quéc té dat
cho céc co s& gido duc, dac biét 1a cac co s& gido duc bac dai hoc vai trdo quan
trong trong cong tic dao tao ngudn nhan luc co kha ning lam viéc trong moi
truong qudc té.

3. Kinh nghiém thyc tién ciia Truong Pai hoc Bach khoa - PHQG-HCM

Trén co s& cac giai phap cua Ban Thuong vu Thanh uy, 1anh dao Truong Pai
hoc Bach khoa - PHQG-HCM (Truong PHBK) di xac dinh Qudc té hoa gido duc
dai hoc la chia khoa trong cong tac dao tao nguf‘m nhan lyc c6 kha nang lam viéc
trong moi trudng qudc té.

3.1. Qubc té héa gido duc dai hoc - cac budc tién dot pha va thanh tuu

Qudc té hoa gido duc dai hoc (PH) dong vai tro quan trong trong viéc nang
cao chat luong gido duc PH, dao tao ra nhitng cong dan toan cau, thu hut hoc sinh
- sinh vién (SV) qubc té dén hoc tip va cac nha khoa hoc - gido su gioi trén thé
gidi dén lam viéc, nghién ctru tai Viét Nam; dong thoi nang cao thir hang cua Viét
Nam trén thé giéi trong linh vuc gido duc. Nhitng khia canh chinh cta qudc té hoa
& Viét Nam trong nhirng nim gan day bao gom: str dung tiéng Anh lam ngoén ngir
glang day; su dich chuyén SV va glang vién trao ddi hoc tap va nghién ctru voi
d6i tac nude ngoa1 hop tac quéc té vé Xay du:ng chuong trinh, giang day vanghién
ctru; phat trién cac chuong trinh lién két qudc té; thanh 1ap cac PH qudc té tai Viét
Nam,...

Kinh nghiém thyc tién trong thoi gian qua cho thay tinh ké thira, tinh hé thong
va tinh tién phong ctia mang dio tao ngudn nhan luc c¢6 kha ning 1am viéc trong
mai trudng qudc té tai Truong PHBK hién nay ciing nhiing dy dinh 4p 0 trong
tuong lai.

° Quéc 16 hod thong qua hop tac dao tao chwong trinh Lién két Quéc 16

Trong ba thap nién qua, tor chuong trinh Lién két Quéc té (LKQT) dau tién
hop tac v6i PH Tasmania (Uc) vao nam 1994, dén nim 2019 Trudng PHBK c6
gan 30 chuong trinh LKQT hop tac véi nhiéu PH danh tiéng cua Uc (PH
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Queensland, PH Adelaide, PH Cong ngh¢ Sydney, PH Griffith, PH Monash),
M¥§ (PH Illinois Urbana-Champaign, PH Illinois Springfield), Nhat (PH Cong
nghé Nagaoka, DH Kanazawa)...

Viéc dugce cac truong ddi tac cong nhan két qua hoc tap ¢ giai doan dau bac
dai hoc (hai nam dau) dao tao tai Truong DPHBK thé hién uy tin ctia nha truong
khi ma trinh d6 nén gido duc PH Viét Nam con kha thép so vo1 mat béng chung
ctia cac DH trén thé gidi thoi bay gio. Chuong trinh LKQT ciing gitp nhiéu giang
vién cia truong dbi tac dén giang day truc tiép tai Truong PHBK, nhiéu SV va
giang vién Trudng PHBK c6 co hdi sang trao doi hoc tap nghién ciru tai truong
d6i tac. Chuong trinh LKQT tao diéu kién cho Truong PHBK tiép can cac chuong
trinh hoc ctia nudc ngoai va diéu chinh ndi dung chuong trinh dao tao c¢6 chon
loc.

Maic du vay, mot s6 kho khan da ndy sinh nhu khi SV khong sang ddi tac duoc
vi 1y do hoc luc kém, do dich bénh, do chinh sich visa cua doi tac... [am gidm
dan sirc hat cta chuong trinh.

o Quéc té hod tir chuyén giao chwong trinh dao tao nwéc ngoai qua dé dan
Chuwong trinh tién tién

Chuong trinh Tién tién (CTTT) 1a mot dy an qudc té hoa dic biét do Bo Gido
duc va Pao tao (GD&DT) khdi xudng tir nim 2005 véi muc dich qudc té hoa
chuong trinh hoc, nang cao chat lugng day va hoc tai cac truong PH dugc chon
bang cach nhap khau chuong trinh dao tao (CTDT) tir cac PH danh gia ndm trong
bang xép hang 200 DH hang dau trén thé gidi. Vao nim 2008, Thu twéng Chinh
phu da phé duyét Pé an “Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot s6 truong dai
hoc Viét Nam giai doan 2008 - 2015 cho muc ti€u “Trién khai thyc hién mot s6
chuong trinh tién tién dao tao trinh d dai hoc nham tao diéu kién dé xay dung va
phat trién mot s6 nganh dao tao, khoa, truong dai hoc manh dat chuan khu vyuc va
dang cap qudc t&”, 1a mot khang dinh cho viéc phat trién phuong thirc tiép can
nhap khau chuong trinh dio tao qudc té.

Tai Truong PHBK, CTTT bét dau tir nim 2006 véi ddi tac 1a PH Illinois
Urbana Champain (UIUC) - top 4 cia My vé dao tao cong nghé vao thoi diém dé
(theo U.S. News & World Report). CTTT cutia nha trudng sir dung tiéng Anh 1am
ngodn ngir giang day. Chuong trinh da dat duoc nhiing thanh cong dang ké, giup
SV tiép can kién thirc chuyén nganh, tai liéu va moi trudng hoc tap tién tién.
Chuong trinh ciing nang cao k¥ ning mém, ning lyc tiéng Anh va ning lyc tu tao
viéc lam cho céc thé hé SV tdt nghi¢p trén thi truong lao dong ndi dia va trong
khu vuc. 100% SV tbt nghiép chuong trinh nay déu cé viéc 1am 6n dinh va c6
nhiéu SV chuyén tiép hoc tip & nudc ngoai.

Y nghia 16n nhat ciia CTTT la da ting cuong ning luc quan tri chuong trinh,
nang luc dao tao va hop tac quéc té cho Truong DPHBK. Su xuét hién cta CTTT
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tir ndm 2007 da c6 tac dong dén ca cac chuong trinh dao tao khac. Véi CTTT,
mot s6 hoc phan dugc giang vién caa UTUC dén giang day, dong giang voi cac
giang vién cua Truong PHBK. Nha truong cling cir gidng vién ra nudc ngoai dao
tao va boi dudng dé tham gia giang day trong chwong trinh, nh @6 ma tac phong
su pham cua giang vién nha truong cling trd nén chuyén nghiép, hdi nhap hon.
Uy tin ctia CTTT thuc hién tai Truong PHBK thé hién & chat lugng dau vao va
dau ra, nang lyc ngoai nglr, sy cong nhan cua cac ddi tac nuée ngoai, cling nhu
cua doanh nghi€p va cac don vi st dung SV CTTT. Tu thanh cong cia CTTT,
Truong DPHBK di phat trién cac chuong trinh Chét luong cao (CTCLC) mang
cach tiép can twong ty nhu CTTT sau nay.

Mac du vay, do su khac biét vé lich str, nhu cau quéc gia, van hoa, h¢ tu tudng
gido duc va dic biét 13 ha tang co sé giita Truong PHBK va UIUC nén mo hinh
ctia CTTT ciing dong thoi tao ra nhimng thach thirc vé tinh bén viing, tinh kha thi
va tinh thuc tién.

o Qudc té hod thong qua phit trién cdc chwong trinh giing day bing tiéng
Anh

Sau nhiéu nam cho thi diém, dén cudi nam 2014, B GD&DT chinh thic ban
hanh Théng tu 23 quy dinh vé CTCLC trinh d6 PH. Piém ndi bat nhat cua
CTCLC 1a chu trong k¥ ning ngoai ngit khi yéu cau “Co6 it nhat 20% sb tin chi
cac hoc phan thudc khéi kién thirc co s nganh, nganh va chuyén nganh duoc day
bang ngdn ngit cia CTDT nudc ngoai hodc Tiéng Anh”.

Tiép nbi thanh cong ctia mo hinh CTTT, trudng PHBK d tién phong t6 chirc
giang day, hoc tap va thi ctr toan bd cac nganh cia CTCLC bang tiéng Anh (ngoai
trir mot s6 hoc phan bang tiéng Viét theo yéu ciu phat trién cia dat nudc) véi
ngudn bo sung gido trinh bang tiéng Anh tir cac nha xuat ban danh tiéng. Chuong
trinh ¢6 yéu cau tuyén sinh va chuin dau ra ngoai ngir rat cao, v6i chuan tiéng
Anh tuong duong IELTS tur 6.0, tuong duong va ti€ém can vaéi ti€u chuan du hoc
sinh cla cac trudng & cac nude tién tién. Piéu d6 cang khing dinh chat luong
tuyén sinh va dao tao cta nha trudng dé ngudi tot nghiép sin sang lam viéc trong
moi trudng qudc té.

Ngoai ra, nguoi hoc dugce thu hudng cac tién ich nhu si ) 16p it, twong tac voi
giang vién hi€u qua hon, co nhiéu co hoi thyc hanh; giang vién c6 hoc vi tién si
tr 1én tot nghiép tir cac truong danh gid nén dam bao kién thic va k§ nang truyén
dat tot; co s& vat chét tién nghi, phuc vu tdi da cho viéc hoc tap va nghién ctru
nhu khu vuc hoc tap va thu vién riéng. SV ¢6 co hdi tham gia cac chuong trinh
trao doi v&i cac PH ddi tac nude ngoai, dugc td chirc cac hoat dong riéng véi he
sinh thai hoat dong SV da dang. CTCLC con c6 hoc bong riéng va gia tri cao cho
SV dat thanh tich hoc tap Xuét sic.

° Quéc 16 hod thong qua kiém dinh qu6’c 16
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Cong tac bao dam chét lwong cta nha truong da duogc tién hanh tir rat sém va
truong chon dinh huéng kiém dinh quéc té. O cép co s& gido duc, truong da dat
duoc 02 chuan kiém dinh cta AUN-QA va HCERES (ndm 2017 va dang thuc
hién tai kiém dinh). O cap chuong trinh dao tao, tinh dén cubi naim 2022, truong
da dat dugc 51 chirng nhan kiém dinh cta cac to chirc uy tin trén thé gio1 (ABET,
CTI, AACSB, AQAS, ASIIN, FIBAA...).

Thuc hién theo ding quy dinh vé CTCLC, du kién trong nam 2023, toan bd
21 nganh CTCLC s& dugc kiém dinh quéc té toan bo. Trong 16 trinh kiém dinh
cua truong, dén nam 2025, toan bd cac chuong trinh dao tao bac PH (va nhiéu
chuong trinh dao tao bac Thac si) s€ dugc kiém dinh/tai kiém dinh quéc té. Day
1a nd lyc rat 1on ctia nha trudng, thé hién vai trd tién phong trong cong tac bao
dam chat lugng bén trong va kiém dinh quéc té. Piéu nay, gop phan nhan manh
chién luoc quéc té hoa ctia nha truong, tor viéc xay dung/nhap khau cac CTPT,
quéc té hoa qua trinh giang day va hoc tap, dén kiém dinh chét luong quéc té.

° Quéc 16 hod thong qua cdc chwong trinh trao doi hoc tdap va trao déi vin
hoa cua sinh vién

Viét Nam hién nam trong top nhitng qudc gia cung cap nhiéu du hoc sinh nhat
cho cac nudc nhu Anh, MY, Uc va Canada (theo Cuc Hop tac Quéc té, BO
GD&DPT, 2021). Song song véi viee “xudt siéu” du hoc sinh, Viét Nam cling don
nhan su dich chuyén SV nuéc ngoai dén dé hoc tap. Piéu ndy gop phan nang cao
thir hang qudc té cua cac PH Viét Nam noi chung va Truong PHBK ndi riéng,
1am phong phu trai nghiém da vin hoa va tiéng Anh tai chd cho SV Viét Nam qua
viéc tiép xtc voi SV nudce ngoai, tao chit xtic tac cho viéc doi méi chuong trinh
va phuong phap giang day. Tuy nhién van c6 su thiéu can bang giita s6 luong SV
nude ngoai dén Viét Nam so voi SV Viét Nam sang nudc ngoai.

Cac yéu t6 chinh giai thich cho su thiéu can bé‘mg nay la sy han ché vé trinh d6
phat trién va chat luong gido duc, chinh sach va hé théng hanh lang phap 1y trong
nude dé hd tro qudc té hoa gido duc va thu hat SV nude ngoai dén Viét Nam.

Trong chién luoc qudc té hoa ciia Trudng PHBK, bén canh viée phat trién cac
chuong trinh giang day bang tiéng Anh phu khip cac khoa, nganh thi viéc mé
thém céac khoa hoc sir dung tiéng Anh, tiéng Nhat 1am ngén ngit giang day va su
gia ting cac chuong trinh duoc qubc té cong nhan 1a nhitng yéu té then chdt dé
thu hat thém nhiéu SV qudc té dén hoc.

° Quéc 16 hod thong qua hop tac qu6’c 16

Truong DPHBK chu dong tham gia vao cac mang ludi qudc té dé gia ting hop
tac quoc té thong qua cac hoat dong lién két dao tao, trao d6i hoc thuat, cong tac

nghién ctru... Cac mang luéi dién hinh gom AUF (Agence Universitaire de la
Francophonie — T6 chirc Pai hoc Phap ngit), AUN (ASEAN University Network
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- Mang ludi cac Truong Pai hoc Péng Nam A), PUL (Port-City University
League - Mang luéi cac Truong Pai hoc Thanh phd Cang), SATU (Southeast and
South Asia and Taiwan Universities - Mang ludi cac Truong Pai hoc Dai Loan,
Pong va Nam A), RESCIF (Réseau d’excellence des sciences de 1’ingénieur de la
Francophonie - Mang ludi xuit sic vé Khoa hoc k¥ thuat cia Cong dong cac nudce
noi tiéng Phap), SEATUC (South East Asian Technical University Consortium -
Mang luéi cac Trudng Pai hoc K§ thuat Dong Nam A), GTI Consortium (Global
Technology Initiative Consortium - Mang ludi sang kién K thuat toan ciu) va
PFIEV consortium (Mang luéi 08 truong ky thuat hang dau nuéc Phap cho
chuong trinh dao tao K¥ su Chét lugng cao Viét-Phap).

Truong PHBK tich cuc tham gia vao nhiéu du an quéc té trong dao tao, trao
d6i hoc thuat, cong tac nghién ctru. .. Hién nay, mot sé du an da va dang dong gop
16n vao qua trinh cai tién, nang cao chat luong dao tao va trao ddi hoc thuat:
ENHANCE (ENabling Humanitarian Attributes for Nurturing Community-based
Engineering), DESL (Developing Energy Efficient and Smart Lighting Education
in Vietnam & Myanmar), LUPIC (Education Competency Building for Cosmetic
Engineering and Vocational Training for Women Development in the
Community), GREENUS (GREEN waste management new edUcation System
for recycling and environmental protection in Asia), CALOHEA (Measuring and
Comparing Achievements of Learning Outcomes in Higher Education in Asia),
NORPART (Norwegian Partnership Programme for Global Academic
Cooperation), BUILD-IT (Building University-Industry Learning &
Development through Innovation & Technology), AUN/SEED-NET (ASEAN
University Network/Southeast Asia Engineering Education Development
Network), Erasmus+ ICM (Erasmus+ International Credit Mobility Programs).

Ngoai ra, cac cong tac qudc té truc tiép véi cac co so gido duc hang dau, t6
chtrc 16n trén thé gidi ciing da duoc cha trong phét trién va dang phat huy hiéu
qua cua cac cong tac. Hién nay, Truong DPHBK c6 hon 215 thoa thuan hop tac
(MoU/MoA) qubc té dang co cac hoat dong hiéu qua, trong d6 c6 gan 30% céc
dbi tac tir cac nude Chau Au va Bic My.

e Gia tang tinh “qu6’c 16” mot cach linh hoat trong quéc 16 hod gido duc

Hién nay, tit ca cac nganh cia CTCLC déu yéu cau c6 khoang 4-6 hoc phan
(khoang 15~25% tong s6 cac hoc phan ¢t 16i ciia mdi nganh) duoc giang day baoi
cac giang vién nudc ngoai. Ngoai ra, trudng con ¢ mot s6 giang vién nude ngoai
dam nhan viéc giang day nang cao trinh do tiéng Anh hodc tiéng Nhat cho cac SV
Viét Nam.

T nam 2021, trudng da bat dau xidc tién xay dung dé an tuyén dung giang
vién nudc ngoai 1am giang vién co hitu va dé an nang cao sé luong SV qudc té
dén hoc tai Truong DPHBK. Day la ban 18 quan trong trong hién thuc hoa quéc té
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hoa “san nha” cia Truong DPHBK, vugt 1én viéc nhap khau gido duc quéc té don
thuan bang viéc quyét dinh viéc thu hut SV quéc té va m¢ cac khoa hoc méi.

Ngoai ra, cac nude tiép nhan SV quéc té hang dau nhu Uc va My hién dang
thic ddy viéc ra nudc ngoai hoc tap (chi yéu tai chau A) dé giap SV cua ho c6
dugc su trai nghiém véi phuong Pong. Vi du, chuong trinh New Colombo Plan
tai trg cho SV Uc phat trién kién thtrc va két ndi nghé nghiép voi khu vuc An Do
- Thai Binh Duong, chuong trinh Erasmus+ ctia EU nham hd tro vé gido duc, dao
tao va thé thao cho gidi tré & chau Au, ma trong d6 c6 khoan ngan sach 16n tao co
hoi nguoi chau Au duoc hoc tap, ddo tao va tich lily kinh nghiém ¢ nudc ngoai.

Piéu nay mang lai cho Viét Nam co hoi don nhan tiém nang dich chuyén SV
quéc té dén trao doi hoc thuét va vin hoa. Dién hinh qua viéc nam 2017 Viét Nam
1a diém dén duoc va chudng thtr tim cho céac khoa hoc ngén han va thuc tap cua
SV Uc trong chuong trinh New Colombo Plan, sau d6 thiang hang 1én vi tri thir
sau va thir tu 1an luot vao cac nam 2018 va 2019.

o Ky vong cho chién lwgc Quoc té hod tai “san nha”

Quéc té hoa da gop phan lam phong pht va da dang hoa hé thdng gido duc PH
Viét Nam vé mat kién trac va hoat dong cua truong, chuong trinh, hoat dong va
cac md hinh trao d6i va dich chuyén SV. Muyc tiéu ctia Truong PHBK 13 gia ting
qui md cac chuong trinh dao tao qudc t& 1én muac chiém 1/3 tong sé SV toan
truong. Pay 1a mot thach thirc rat 1on.

V1 thanh qua va kinh nghiém tich liiy tr 15 nam van hanh cac chuong trinh
dao tao qudc té, truong PHBK ty tin xdy dung va van hanh thanh céng dé an
tuyén dung giang vién nudc ngoai va dé an nang cao sd lugng SV qudc té dén hoc
tai Truong DPHBK, gdp phan tich cuc vao viéc hién thuc hoa quéc té hoa trén san
nha cua Truong DPHBK.

3.2. Kho khan va thach thire trong qua trinh thuc hién quéc té hoa

Trong qua trinh trién khai chién luoc quéc té hoa, Truong DPHBK da nhan dién
dugce mot sd kho khin va thach thire thong qua viée phén tich cac nhan td nhu doi
ngill giang vién, chuyén gia ngudi nudc ngoai, sinh vién nguoi nudc ngoai, doi
ngii cua Truong DPHBK, day dugc danh gia 1a cac dir liéu quan trong dong vai tro
then chdt gitp nha truong xac dinh cac chién thuat phu hop trong ké hoach quéc
te hoa.

e (ong tac thu hut Giang vién, chuyén gia ngwoi nwoc ngoai
- V& chinh sach, thu tuc tuyén dung, moi giang:

o Chua c6 cac chinh sach hap din dé thu hut ngudi nude ngoai. Hién phan

16n giang vién, chuyén gia nudc ngoai té1 DPHBK theo cac chuong trinh
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thoa thuan hop tac phi lo1 nhuan hoac dua theo mbi quan hé c6 tinh chét
“ngan han” nén chua c6 tinh bén viing.

o Thu tuc thanh toan thu lao con phurc tap do mot ) rang budc vé thanh quyét
toan theo qui dinh.

o Kho khan khi thyc hién céac thi tuc xin gidy phép lao dong, visa.

- Vé trai nghiém trong thoi gian duge moi giang, cong tac:

o Heé thdng cac cong cu/phan mém phuc vu giang day con chwa day du cac
phién ban tiéng Anh (hoic da ngdn ngir) giy kho khian cho GV, can bd nude
ngoai trong qua trinh lam viéc.

o Mot s6 SV chua that su tich cuc chu dong trong viéc két ndi voi GV, chua
khai thac t6t mit tich cuc ctia qua trinh twong tac gitta GV va SV trong qué
trinh hoc tap nén hi¢u qua hoc tap voi giang vién nude ngoai chua that sy
dat nhu ky vong.

o Chua c6 nhiéu hoat dong trai nghiém bén canh hoat dong giang day dé tang
muc do thu hat va tao cic an tuong cho thoi gian cOng tac.

o Cong tic tuyén sinh sinh vién nwdc ngodi - ngin han va toan thoi gian
- Théng tin truyén thong:

o Thong tin gidi thiéu, cap nhat vé cac chuong trinh con & mirc co ban, chua
c6 cac n pham 4n tugng dé thu hut SV nudc ngoai.

o Giao dién website con chua than thién dan dén khé khan cho SV trong viéc
tim kiém thong tin.

o Céc thong tin quang bé trén cac kénh tuyén sinh, trao d6i sinh vién quéc té
chua dugc chu trong khai thac hiéu qua.

- Chinh sach va dich vu hd tro:

o Céc chinh sach hé tro hoc phi/hoc béng chua that su hép dan.

o Céc lya chon dé SV nuéc ngoai c6 co hdi kham phé thém vé van hoa, con
nguoi, dat nude Viét Nam bén canh hoat dong hoc tap hién chua c6 hoac
rat it.

o Mtc d6 san sang cua hé théng hé ho tro hoc tap van con nhirng han ché
nhat dinh khi chua hoan toan c6 phién ban song ngit.

o Tinh sdn sang ciia dji ngii can by Truwong DPHBK

- Tam 1y ngai thay d6i: Qua trinh thuc hién quéc té héa chic chan can c6 sy dau
tu xtng ddng ca ngudn nhan lyc va vat luc, tuy nhién thanh qua ciia nhitng nd lyc
nay c6 thé khong thdy ngay hodc t&i trong ngan han. Mic du doi ngii can bo nha
truong da phan déu 1a cac ca nhan xuit sic, nhung dbi vdi mot sd ca nhan c6 thé
xdy ra tinh trang e ngai khi gdp cac kho khan, tham chi gia tdng tai cong viéc.
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- Han ché vé ngon ngir tiéng Anh trong giao tiép: viéc nay xay ra phan 16n ¢ cac
nhan sy mot s6 phong ban khi trong lich st phat trién nha trudng, mot sé nhan su
chua tu tin kha ning ngoai ngit nén ngai giao tiép hodc yéu trong giao tiép. Bén
canh do, do thoi quen cua SV va GV khi tham gia hoat dong c6 da ) nguoi Viét
Nam dan dén xu hudng dung tiéng Viét, vo tinh tao ra nhitng “6¢ dao” cho nguoi
nudgc ngoai.

- Chinh sach, co ché hd tro phu hop: Trudng PHBK vira chuyén sang co ché tu
cht, ngudn ngan sich co nhitng han ché nhit dinh, viéc gia ting ngudn luc tai
chinh can ¢ 19 trinh trong qua trinh thuc hién cac chinh sach, co ché tot dé khuyén
khich, tao dong luc dé cac ca nhan céng hién, hanh dong hi¢u qua hon nira cho
qua trinh qubc té hoa.

4. Két lun - Kién nghi
4.1. Két luan

Toan cu hoa va hoi nhap qudc té da va dang 1a mot xu thé tat yéu trong qua
trinh phat trién ctia mdi qubc gia. Hai qua trinh nay lam cho sy di chuyén lao dong
qudc té - vi Iy do kinh té 1a cha yéu - dién ra ngay cang nhiéu va d& dang hon, bén
canh nguyén nhan khac 1a sy phat trién cta cac tdp doan da qudc gia va nhu cau
st dung nhan lyc toan cau.

Tai Viét Nam, s6 lugng lao dong nudc ngoai dén 1am viéc va sd luong lao
dong di 1am viéc & nude ngoai déu c6 xu hudng ting va lam gia tang sy canh tranh
giita lao dong qudc té vai lao dong trong nudc. Nhu vy, xu hudng dich chuyén
lao dong quéc té dit ra cic van dé vé xay dung chinh sach, ké hoach dao tao, bdi
dudng ngudn nhan lyc c6 kha nang lam viéc trong méi trudng qudc té.

La dau tau vé kinh té, trong bdi canh hoi nhap qubc té, Thanh phd HO Chi
Minh d thiét 1ap quan hé hiru nghi hop tac qudc té véi 53 dia phuong & 5 chau
luc. Nhén thire duoce tim quan trong cua cong tac dao tao nguén nhan lyc dap ung
yéu cau hoi nhap qudc té, Thanh phd HO Chi Minh trong thdi gian qua da tap
trung thuc hién cong tac dao tao doi ngli can b c6 tam, co tam va tu duy ddi méi
vé6i tinh than hoc tap sudt doi trén tat ca cac linh vuc theo chién luge don dau mot
s0 chuyén nganh, linh vye miii nhon; chu trong ddo tao k¥ ning theo hudng ting
thuc hanh, giam 1y thuyét, cAp nhat kién thirc thuc tién. Pai hoi Pang b Thanh
phé 1an thir XI, nhiém ky 2020-2025 da thao luan, théng nhat xay dung, trién khai
thuc hién cac dé 4n lién quan dén dao tao nguén nhan luc cho Thanh phé ngay tu
co s& dao tao. Ban Thuong vu Thanh uy da dé ra nhiéu giai phap ma trong dé co
cong tac ddy manh qubc té hoa gido duc dao tao, chu trong ting cuong nang luc
tiéng Anh cho ngudi day va nguoi hoc; tao 1ap méi trudng tiéng Anh trong céc co
sO gido duc phd thong, dai hoc; ting cuong cac chuong trinh gido duc, dao tao
duogc giang day bang tiéng Anh. Hinh thanh doi ngii can bd chuyén trach vé hop
tac qudc té trong co s gido duc phd thong, gido duc dai hoc.
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Trén co s¢ cac gidi phap cia Ban Thuong vu Thanh uy, lanh dao Truong
DPHBK da xac dinh Quéc té hoa gido duc dai hoc la chia khoa trong cong tac dao
tao ngudn nhan lyc c6 kha nang lam viéc trong moi truong qudc té. Cac hoat dong
qudc té hoa gido duc dai hoc & Truong PHBK trong thdi gian qua da co nhiéu
budc tién dot pha va dat duge mot sb thanh tyu nhét dinh:

@)
@)

@)
@)

Quéc té hoa théng qua hop tac ddo tao chuong trinh Lién két Qudc té
Qudc té hoa tir chuyén giao chuong trinh dao tao nudc ngoai qua dé an
Chuong trinh tién tién

Qudc té hoa thong qua phat trién cic chuong trinh giang day bang tiéng
Anh

Quéc té hoa théng qua kiém dinh quéc té

Qudc té hoa théng qua cac chwong trinh trao doi hoc tap va trao dbi vin
hoa cua sinh vién

Quéc té hoa théng qua hop tac qudc té

Gia ting tinh “qudc t&” mot cach linh hoat trong qudc té hod gido duc

V61 thanh qué va kinh nghiém tich liy tir 15 ndm van hanh cac chuong trinh dao
tao quéc té, truong DPHBK tu tin trong viéc hién thuc hoa quéc té hoa trén san nha
ctia Trudng DPHBK, gop phan dao tao ngudn nhan lyc trinh 46 qudc té va sin sang
lam viéc trong mdi trudng quoc té.

4.2. Kién nghi

Can xay dung phuong thirc danh gia can bo theo thong 1& qubc té, nhat 1a
viéc danh gia can bd dya trén hi€u qua cong viéc. Pay cling 1a dong luc dé
can bo phén dau nang cao nang luc va hi¢u qua lam viéc va cling 1a dong
luc dé thu hat ngudn nhan lyc chit luong qudc té tham gia dong gop vao
su phat trién ctia Thanh phd.

Cén c6 chinh sach hd tro, khuyén khich giang vién 1a ngudi nude ngoai dén
lam vi€c toan thot gian tai Viét nam va tuyén sinh vién quéc té theo hoc tai
Viét nam.

Can phat trién thém nhiéu chuong trinh/dé 4n ting cudng niang luc ngoai
ngir cho doi ngli can b giang day noi riéng va can b noi chung.

Can tang cuong dau tu ngan sach phuc vu nang cip co s vat chat ki thuat
cho cac co so gido duc dai hoc dap tmg cac yéu cau vé dao tao ngudn nhan
luc chit luong qudc té.

TAI LIEU THAM KHAO

1.

Bio cdo cua to chirc lao dong qudc té (ILO) vé «Udc tinh toan cau vé lao
dong di cu qubc té giai doan 2013-2017» cong bd ngay 06 thang 12 nim
2018.
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Béo cao cua Téng cuc théng ké vé tinh hinh lao dong nudc ngoai tai Viét
Nam 2018.

Théng ké cta Cuc quan 1y lao dong ngoai nude 2018.

Vin kién Dai hoi Pang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan thr X

Vin kién Pai hoi Pang b Thanh phé H6 Chi Minh lan thir XI

Chién lugc Truong Pai hoc Bach khoa — PHQG-HCM giai doan 2021-
2025 tam nhin dén 2030.

K& hoach Quéc té hoa Truong Pai hoc Bach khoa— DPHQG-HCM giai doan
2021-2025 tdm nhin dén 2030.

Bio cao So két cong tac Qudc té hoa Trudng Pai hoc Bach khoa — PHQG-
HCM tinh dén thang 7 ndm 2022.
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VIEC TRIEN KHAI THUC HIEN PE AN PAO TAO NGUON NHAN
LUC TRINH PQ QUOC TE TAI TRUONG PAI HOC KHOA HQC XA
HQI VA NHAN VAN —- MOT SO KINH NGHIEM THUC TIEN

Truong Pai hoc Khoa hoc Xd hoi va Nhdan van - DPHQG TP.HCM

1. it van dé

Quéc té hoa tai cac co s Gido duc Pai hoc (GDDH) dang tr¢ thanh mot yéu
cau cép thiét hon bao gio hét, nham dap ing nhu cau ngay mot khat khe vé thi
truong lao dong chat lugng cao trong mot thé gidi phat trién nhanh nhu hién nay.
Céc truong Pai hoc ting cudng qudc té hoa dé dam bao ring sinh vién ciia minh
dugc chuan bj day du kién thie, k§ ning va thai do, dé sin sang tham gia vao thi
truong lao dong toan cau ngdy cang trd nén canh tranh va co it ranh giéi hon. Qua
trinh nay ciing gop phan dan dén sy hinh thanh “Mot truong hoc thé gidi” (A
Schooled World') (Krucken and Drori, 2009; Meyer, 2010). Viéc cang nhiéu sinh
vién tach khoi cong dong dia phuong khi di du hoc cho thdy nhu ciu duoc cap
nhat nhitng kién thirc m¢éi nham thich tmg v&i bdi canh thé gidi dang doi thay.

Xuét phat tir hién thuc do, Pé 4n “Pao tao nguén nhan luc trinh do quéc té
nganh quan 1y d6 thi” duoc xdy dung va trién khai trén co sé dinh hinh khung
chuong trinh dao tao nganh quan 1y d6 thi theo hudng chuan ho va hoi nhap qudc
té, dap ung viée cung cap luc luong lao dong c6 du kién thie va k¥ niang lam viée
trong moi trudng toan cau.

2. Nhu cdu dio tao ngudn nhan lwc trinh dd qudc té nganh quén ly dé
thi

Boéi canh phat trién dé thi ¢ Viét Nam: Viét Nam c6 hon 867 d6 thi & cac cép
d6 khac nhau (6/2021), ty 1¢ d6 thi hoa cua Viét Nam 1a 40,4% (2021). Qua trinh
do thi hoa tai Viét Nam da dat dugce nhitng thanh tyu nhu: tao ra hang tri€u viéc
lam, 14 noi déng gép GDP nhiéu nhat cho qubc gia, 1a trung tdm ciia chinh tri,
kinh té, vin hoa, gido duc, y té clia cAc tinh, thanh. .. Tuy nhién, nhiéu thach thic
tir qua trinh d6 thi hda ma cac d6 thi tai Viét Nam phai déi mat nhu: bat 6n vé moi
truong, doi séng xa hoi, di dan, van hoa, quan ly van hoa va di san do thi...

Thiéu chuyén nganh ddo tao déi ngii lam céng tac quan 1y do thi: Nhiéu co
s& dao tao cac nha k¥ thuat xdy dung va ky thuat thiét ké cong trinh nhung thiéu
han cac nha phat trién va quan ly d6 thi dé giai quyét cac van dé cua do thi nhu:
quan hé cong déng do thi, dén bu giai tdéa, huy dong nguf‘m lyc, danh gid dy an,
phan bién kinh té - x4 hoi, vin hoa do thi.

Nganh hoc ra doi sém va da dinh hinh & cdc trieong 1om trén thé giGi: Quan
ly D6 thi noéi riéng va Khoa hoc vé Do thi 1a nganh hoc di duoc ra doi va dinh
hinh tir sém & Biac My (M§¥ va Canada) tir nhitng nam 1950, tiép dén 1a cac nudc
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& Chau Au. O chéu A, nganh Do thi hoc dugce hinh thanh vao nhitng nam 1970.
Hién nay, Quén 1y d6 thi dugc coi 1a nganh khoa hoc miii nhon va quan trong dbi
v6i cac nude dang phat trién & chiu A.

TP.HCM nam trong Mang ledi cdc thanh phé théng minh ASEAN: Viét Nam
c¢6 3 thanh phd gdm Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Pa Ning gia nhap vao mang
ludi 26 cac thanh phd thong minh ASEAN. TP. Ho Chi Minh dang trién khai thuc
hién: B¢ an “Xay dung TP. Hb Chi Minh tr¢ thanh d6 thi théng minh giai doan
2017-2020, tim nhin dén nam 2025” cia UBND TP. H6 Chi Minh va “Chuong
trinh ning cao chat lugng ngudn nhan luc” trong 7 chwong trinh dot pha cua TP,
Ho Chi Minh.

Toan cdu hod, thanh phé théng minh, cdch mang cong nghiép 4.0: Toan cau
hoa va cudc cach mang cong nghé 4.0 taic dong manh mée dén moi linh vuc cta
doi séng xa ho1, tao su chuyén hoéa sdu sic vé co ciu va thi truong lao dong trong
d6 yéu cau dit ra can phai c6 nguodn luc chat luong cao lam cong tac quan 1y do
thi. Viéc quan 1y khong con bé hep trong dia phuong, quan 1y d thi theo 16i truyén
thong ma doi hoi phai cap nhat nhanh chong véi su tién bo cua ki nghé trong quan
1y do thi.

Trong bdi canh hién nay, ngudn nhan luc chit luong cao ma dat nude cin
tang cuong phat trién khong don thuan chi 1a ngudn lao dong da qua dao tao, co
béng cép, chirng chi ma con 1a nguén nhan luc trinh do quéc té - duoc dao tao tur
cac chuong trinh dat chuan muc qudc té, dugc trang bi day du kién thic va k¥
ning dé dap Gmg yéu cu cong viéc trong moi trudng toan cau, co thé canh tranh
v6i lao dong tir cac qubc gia khac trong khu vuc va trén thé giéi va thich tng
nhanh véi su thay ddi cua cong nghiép hi¢én dai. Vi vay, viéc xay dung va phat
trién chuong trinh dao tao qudc té vé Quan 1y d6 thi vira mang tinh khoa hoc vira
mang tinh thyc tién trong bdi canh hoi nhap toan cau hién nay.

3. Pé an dao tao ngudn nhan lwe trinh @ qudc té nganh quan ly do thi

Pé 4n 1a co s¢ dé TP.HCM trién khai chuong trinh gidao duc dai hoc theo
huéng chuan héa va hoi nhap qubc té. Thong qua viéc dinh hinh khung chuong
trinh dao tao nganh quan 1y d6 thi dap tng cho nhu cau phét trién cia TP.HCM
va cac nudc trong khu vuc Asean, dé 4n sé gitp ting cuong gin két gitta cac co
s& gido duc dai hoc va gifra cac co s¢ giao duc voi1 nguoi sit dung lao dong, nguoi
hoc va ca xa hoi trong toan bd qua trinh dao tao.

bé thyc hién duge muc tiéu chung, dé &n gdom cac muyc ti€u cu thé nhu sau:

- Nghién ctru dugce co s¢ 1y luan va thyc tién c6 lién quan cong tac dao tao
nguon nhan lyc trinh do quoc té nganh Quan ly do thi ctua cac co sé gido duc dai
hoc trong nude va quoc té.
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- Xay dyng dugc mo hinh dao tao ngudn nhan luc trinh d6 qubc té nganh
Quan 1y d6 thi cho TP.HCM.

- Pé xuét giai phap thuc hién hiéu qua cong tic dao tao nhan lyc trinh do
qudc té nganh Quan 1y d6 thi tai TP.HCM.

Y nghia Iy ludn: D& an gbp phan cing cb va cung cap co so 1y luan khoa hoc
vé dao tao nhén luc trinh d6 qudc t& nganh Quan 1y d6 thi. Két qua nghién ctru
ctia dé tai cung cdp minh chimg khoa hoc cho cac nha chirc trach, cac co s¢ dao
tao nganh quan 1y do thi trong bdi canh hoi nhap quéc té, von dugc coi l1a nganh
khoa hgoc miii nhon va quan trong dbi véi cac nude dang phat trién ¢ chau A. bé
an ciing 14 1a nguon tai lidéu tham khao cho nhiing ai quan tam nghién ctru dén dao
tao nhan lyc trinh d6 qudc té hay linh vuc quan 1y d6 thi.

Y nghia thuc tién:

(1) Chuong trinh nang cao chét luong nguf‘m nhan lyc 1a chuong trinh c6 ¥
nghia quan trong, 40t pha nham dua thanh phé khong ngting phat trién nhanh, bén
vitng. Cac chudi hoat dong trong Pé an s& gop phan rat 16n vao viée thuc day qua
trinh hoi nhap qudc té cia TP.HCM trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
4.0.

(2) Bé an tao co so quan trong dé thanh phd tién t&i xay dung d6 thi thong
minh, khéng dinh ro nét dau tau cia TP.HCM trong phat trién kinh té, xa hd1 dat
nudce, gop phﬁn cung cép cho xa ho1 mot lyc lugng lao dong c6 du kién thirc va
k¥ nang lam viéc trong moi trudng toan cau.

Noi dung thwe hién dé dn

(1) Nghién ctru co s6 1y luan dé thuc hién dé an

(2) Panh gia thuc trang, du bdo nhu cau va kha ning dao tao ngudn nhan luc
nganh Quan ly d6 thi tai TP.HCM

(3) Nghién ctru chuong trinh dao tao nganh Quan 1y d6 thi & mot s6 qubc gia

(4) Xay dung khung chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 quéc té
nganh Quan ly d6 thi cho TP.HCM

(5) Dé xuat giai phap thuc hién chuong trinh dao tao nhén lyc trinh d6 qubc
té nganh Quan 1y d6 thi tai TP.HCM

- Xay dung duogc ké hoach trién khai téng thé dao tao nguén nhan luc trinh
d6 qudc té nganh Quan 1y db thi cho toan bo giai doan 2021-2035;

- Xay dyng duoc ké hoach chi tiét cho viéc xay dung va trién khai chuong
trinh dao tao cho toan bd giai doan 2021-2035;

- Xay dung duoc ké hoach chi tiét cho viéc nang cao nang luc co s¢ vat
chat, con ngudi trong ddo tao - nghién ctru;
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4. Vai chia sé kinh nghiém thuec tién tir viéc trién khai thwe hién dé an
tai treong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vian

Pé an “Pao tao ngudn nhan luc trinh do qubc té nganh quan 1y do thi”

dugc phé duyét tinh dén thoi diém hién tai dugc 4 thang. Sau khi c6 quyét dinh
phé duyét dé an, chii nhiém d¢é tai va cac thanh vién trién khai noi dung thuc hién
theo cac ndi dung dang ky cta thuyét minh dé an. Trong qua trinh to chtc trién
khai chung t6i thdy c6 mét vai ndi dung chia sé:

)

2)

3)

4)

S)

Phai xay dung va trién khai ngay tir diu cac hoat dong nghién ciru: thiét ké
noi dung, thiét ké bang cau hoi cho cac d6i tuong cung cap thong tin, tong
quan tai liéu lién quan trong va ngoai nudc lién quan dén dé an, xay dung
noi dung cho hoi thao, xac dinh cac ddu mdi cung cip thong tin va y kién
chuyén gia

Can thiét va khong thé bo qua viéc ra soat muc tidu, ndi dung chuong trinh
dao tao nganh dao tao hodc nganh gan hién co lién quan dén dé an. Trong
truong hop nay Pon vi chil tri dé an c6 nganh D6 thi hoc di trién khai dio
tao chuong trinh cir nhan va thac si (cr nhan 15 ndm, thac si 7 nam) cua
Khoa D0 thi hoc. Trén co s¢ d6 can xac dinh chuong trinh dao tao nay da
va dang thyc hién dong gop gi cho dé an.

Can thiét phai tong hop ¥ kién ctia chuyén gia, nha tuyén dung va cyu sinh
vién qua cac hoat dong danh gia, gop ¥, kiém dinh chuong trinh dao tao
nganh c6 lién quan dén dé an dé co thé 16ng ghép, két hop vao viéc dinh
hudng trién khai xay dung cac ndi dung cho dé 4n. Viéc ké thira cac nodi
dung tir cac hoat dong nay rat quan trong gop phan dinh huéng cho viéc
xay dung chuong trinh dio tao sau nay cta dé an.

K¢é thira va phdi hop cac hoat dong c6 lién quan dén hoat dong nghién ciru
dé an tur phia Truong, Khoa D6 thi hoc vdi cac ddi tac 1a céc truong dai hoc
trong khu vuc va qudc té dé tham khdo, trao d6i dinh huéng nham xay dung
cac ndi dung nghién ciru trong dé 4n cho phu hop dép tmg cho muc tiéu dao
tao ngudn nhan lyc qubc t& nganh Quén 1y d6 thi (mang ludi dién dan Do
thi Bong Nam A, Truong dai hoc c6 dao tao vé Do thi hoc, Quan 1y do thi
nhu Dai hoc Montreal, Pai hoc Aix — Marseile, Yokohama City University,
Thammasat University, Hasanuddin University, Universiti Sains
Malaysia...).

Sau cung, myc tiéu cua dé an danh gia thuc trang, dy bdo nhu ciu ngudn
nhan lyc va dé xuat khung chuong trinh ddo tao ngudén nhan lyc nganh
Quan 1y d6 thi tai TP.HCM va c6 thé trién khai mo rong nén tir khi xdy
dung thuyét minh dé an, chii nhiém va co quan chu tri da phéi hop va nhiing
trao d6i ngay tir sém véi cac chuyén gia tai cac t chire dao tao, co quan cd
st dung ngu@)n nhan lyc quan 1y do thi tai TP.HCM nham chun bi cho viée
diéu tra bang bang hoi va phong van siu (Co sé gido duc: Dai hoc Viét -



105

Dirc, Dai hoc Kién tric, Dai hoc Bach khoa, S& Gido duc, Vién D6 thi
Thong minh va Quéan Ly,... Co quan ban nganh: Vién Nghién ctru Phat
trién, S& Quy hoach Kién trac, S¢ Xay dung TP.HCM, .... C4c nha tuyén
dung, céac t6 chuc phi chinh ph...

Két luin

Quéc té hoa gido duc dai hoc 1a mot trong nhitng chu dé duoc quan tam cua
nhiéu nha lanh dao gido duc va c6 anh huong sau rong dén su thay doi cau trac,
chtrc nang va mo hinh hoat dong ctuia hé théng gido duc dai hoc toan cau. Thyuc
hién dé an “Pao tao nguén nhan luc trinh do quéc té nganh quan ly do thi” dya
trén phan tich hién trang va nhu ciu va ky vong vé mot ngudn lao dong chét lugng
cao, c¢6 kha niang lam viéc trong mdi trudng qudc té, dong thoi duc két va tong
hop nhitng kinh nghiém qudc té hoa ciia cac qudc gia phat trién 1a mot tham khao
quan trong cho dinh huéng qudc té hoa gido duc dai hoc ctia Viét Nam néi chung.
Viéc thuc hién muc tiéu quéc té hoa chuong trinh dao tao bac dai hoc va sau dai
hoc nganh quan 1y d6 thi nham dap tng yéu cau cua xdy dung ngudn nhan luc
qudc té cho TP.HCM tr¢ thanh thanh phd théng minh trong tuong lai, van minh,
hién dai, nghia tinh.
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PAO TAO NHAN LUC NGANH TRI TUE NHAN TAO:
CO HOQI VA GIAI PHAP

PGS. TS. Nguyén Van Vii!, PGS. TS. Tran Minh Triéf

I. GIOI THIEU

Nhitng tién bd vuot bac cua linh vuc tri tué nhén tao (TTNT) da va dang
tao ra co hoi to 1on trong nghién ciru va ing dung céac giai phap TTNT nham thic
day manh mé& trong phat trién kinh té va xa hoi. Nhiéu nudc trén thé gidi, trong
d6 co Viét Nam, da dé ra cac chién luoc phat trién, nghién ctru va ing dung TTNT
vao cac linh vuc khac nhau cua doi séng x4 hoi. Mot tru cot cot 16i trong cac chién
luge nay 1a dao tao con ngudi. Trong bai tham luan nay, chung toi chia sé mot s6
giai phap nham dao tao nhan lyc chit lwong cao nganh TTNT, tao nén tang trong
nghién ctru, phat trién va ting dung TTNT tai TP. H6 Chi Minh.

TTNT la linh vyc nghién ciru va ing dung may moc dé mo phong tri thong
minh, nhan thirc va hanh vi gidng con nguoi. Ra doi tir nhitng nam 1950, nhung
véi tién bd vé sttc manh tinh toan, nguén dir liéu 16n cung véi sy ra doi cua cac
giai thuat va mo hinh may hoc nhu hoc sau, TTNT d3 va dang c6 nhirng budc tién
vuot bac trong nhitng nam gan ddy, thuc diy viéc phat trién va tng dung nhiing
giai phap va dich vu nham giai quyét nhitng van dé ma con ngudi khong thuc hién
dugc hoac thyc hién khong hi¢u qua. Nhitng thanh tyu cia TTNT dang dugc ap
dung trong thuc té. Vi du, cc giai phap TTNT duoc dung trong chan doan va diéu
tri ung thu, trong dich xuyén ngi, trong cac dich vu hoi dép tw dong va trong tbi
vu hoa day chuyén san xuat.

Nhan thay tim quan trong va tiém ning ciia TTNT trong nén kinh té s, cac
nude va thanh phd trén thé gidi di xay dung nhitng chuong trinh phat trién va ing
dung TTNT [1]. Nam 2019, Tong théng Hoa Ky ky sic 1énh vé Sang kién TTNT
(The American Al Initiative [2]), dat ra muc ti€u duy tri su lanh dao ctia Hoa ky
trong linh vuc TTNT nham dam bao phat trién kinh té va an ninh qudc gia. Sang
kién nay xac dinh 5 linh vuc quan trong bao gém dau tu nghién ctru va phat trién,
phat huy nguén luc TTNT, thiét 1ap tiéu chuan quan trj TTNT, phat trién nhan luc
TTNT va hoi nhap quéc té va bao vé loi thé TTNT cua Hoa ky. Trung Quéc, dat
nuge véi dan sb dong va tiem luc 16n vé thi truong nodi dia, dau tu 1.729 ti USD
v6i muyc tiéu dén nam 2030 thanh cudng qubc dan dau trong TTNT [4]. Tuong tu,

4 Phé Truong khoa Cong nghé Thong tin, Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién - Pai hoc Qudc gia TP.HCM.
5 Khoa Cong nghé Théng tin, Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién - Pai hoc Qubc gia TP.HCM.
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Phap Ién ké hoach dau tu 1.5 ti Euro cho dao tao, nghién ctru va phat trién TTNT
dén nam 2022 [5]. Hay Pirc, quéc gia nay di tham gia cudc dua va lién két véi
cac nudc chau Au véi kinh phi 3 ti Euro va muc tiéu tré thanh Powerhouse cua
khéi Lién minh EU tinh dén nam 2025 [6]. Lién Minh Chau Au da xay dung chién
lugc phat trién TTNT tir ndm 2018. Singapore ciing d dua ra chién lugc TTNT
Qudc gia (National Al Strategy [3]) va xac dinh TTNT la yéu té chinh thuc day
phat trién nén kinh té. Trong cac chién luoc ndy, dao tao nhan luc déng vai tro
trunng tam va la nén tang dé thyc hién cac muc tiéu dat ra.

Trudc tinh hinh d6, Viét Nam va cu thé 1a Thanh phé H6 Chi Minh — dau
tau nghién ciru, phat trién va ing dung khoa hoc, cong nghé ciia ca nudc — ciing
d3 nhap cudc. Nam 2017, Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh di quyét dinh
ban hanh Pé an “Xay dung Thanh phé H6 Chi Minh tré thanh d6 thi thong minh
giai doan 2017 — 2020, tim nhin dén nam 2025”. RS rang trong cac ngudn luc can
phat huy ma tim nhin nay da néu ra c6 ngudn luc con nguoi. Hon nita, nhan luc
TTNT chinh 13 yéu t6 quyét dinh dé thuc hién thanh cong cac giai phap cu thé ma
dé 4n da dé ra cho céc linh vyc nhu dich vu céng, giao thong, moi truong va y té.

Tuy nhién, nhan lyc nganh TTNT va cac nganh lién quan chua dap ting nhu
cau hién tai ciing nhu trong tuong lai gan. Theo mot nghién ctru bai Burning Glass
Technologies, BHEF va IBM duogc cong bd nam 2017, nhu ciu vé nha khoa hoc
dir 1iéu va phan tich dir liéu & Hoa Ky tang 28% trong vong 5 ndm, lén 2.720.000
va 39% trong sd nay can c6 trinh do thac si va tién si [8]. Mot nghién ctru khac
ctia Vién nghién ctru Tencent cho thdy nim 2017 c¢6 khoang 300.000 nhén luc
nghién ctru va thyc hanh TTNT trong khi nhu cau thyc té 1én dén hang triéu ngudi
[9].

Trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh, hién nay c6 54 truong dai hoc, hoc
vién, trong do co6 khoang 35 truong c6 chuong trinh dao tao cong nghé thong tin
— truyén thong (CNTT-TT). Theo khéo sat ctia chung toi, trong sd nay chi co
khoang 10 chuong trinh dao tao nganh TTNT, Khoa hoc dit li€u va Ky thuat dir
liéu v6i chi tiéu dao tao chua dén 1.000 sinh vién dai hoc. O béc sau dai hoc, chi
mot sd it chuong trinh vé dao tao nganh TTNT va Khoa hoc dit liéu dugc hinh
thanh trong nhitng ndm gan day. S6 lugng dugc dao tao nganh nay 13 qua nho so
v61 hon 250.000 lao dong trong linh vuc phﬁn mém, ndi dung s6 va dich vu
CNTT-TT ¢ Viét Nam [7].

Vi vay, dao tao ngudn nhan lyc co trinh do cao, c¢6 kién thirc nén tang va
ky nang chuyén sau nganh TTNT la yéu cau cap thiét gitip thuc hién cac muc ti€u
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kinh té, x3 hoi ctia Thanh phd, dic biét 1a muc tiéu xay dyng thanh phd thong
minh ctia TP. HO Chi Minh.

II. NHU CAU NHAN LUC NGANH TTNT TAI TP. HO CHi MINH
TRONG THOI GIAN TOI

Nhu cau ngudn nhan lyc nganh TTNT trén thé gidi ting manh trong nhing
niam gan dy. Theo Bao cdo cac viéc 1am méi ndi ndm 2020 (2020 Emerging Jobs
Report) ctia LinkedIn, nhu ciu vé chuyén gia TTNT ¢ Hoa ky tang 74% hang nim
giai doan 2016-2019 [10]. Theo Indeed Hiring Lab, s viéc 1am vé TTNT dang
trén cac trang tuyén dung tang hon gip doi trong giai doan 2015 — 2018, tuy nhién
ti 18 ting truong giam dan qua cac nam tir 136.3% nam 2017, 57.9% nam 2018 va
29.1% nam 2019.

O Viét Nam, theo Sach Trang vé CNTT-TT nam 2019 cta Bo Thong tin va
Truyén thong, tong sé ngudn nhan luc 1am viée trong linh vire CNTT-TT (phan
mém va ndi dung s6) khoang 180.000 ngudi. Theo Bao céo thi truong CNTT nim
2019 cia trang thong tin viéc lam va tuyén dung 1én nhat Viét Nam
Vietnamworks, cc vi tri viéc lam phat trién phan mém (software developer) lién
quan dén TTNT chiém khoang 2.8% tong sb vi tri. Ciing theo Vietnamworks, nhu
cau TTNT trong nita dau nim 2019 ting 46% so v6i nam 2017.

O TP. HCM, theo thong ké va udc tinh ctia S Thong tin va Truyén thong
TP.HCM, nhan luc cong ngh¢ thong tin tai cac doanh nghiép nam 2019 1a 91.713
nguoi trong d6 3.797 c¢o trinh d§ sau dai hoc, 80.764 dai hoc, cao déng, 5.385
trung cap va 1.766 co trinh d6 khac. Néu nhan lyc nganh TTNT chiém 2.8% trong
sd ndy, tong sd nhan lyc nganh nay nim 2019 13 2.751 ngudi.

Dua cac thong ké & trén, voi ti 18 ting truong nhan lyc nganh TTNT
20%/ndm, nhu cau ngudn nhan luc nganh TTNT du bao dén nim 2025 can gan
8.000 ngudi va nam 2030 can 19.000 ngudi, trong d6 khoang 12.500 ¢6 trinh do

dai hoc va g?m 3.000 sau dai hoc (xem Bang 1).

Bang 1. Dy bao nhu ciu nhin hre nganh TTNT giai doan 2021 - 2035

Dy kién nhu cdu nhan sy theo trinh dj

. Téng sé
Nam Ag Sau DH
nhan sw Trung
(Thac si, DH Ccb p Khac
A . cdp
Tién si)

2021-2025 7.668 1.150 5,061 920 383 153
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Du kién nhu cau nhan sw theo trinh d
Téng so
Nam '8 Sau DH
nhan sw Trung ,
(Thac si, DH Ccb P Khac
A cap
Tién si)
2026-2030 19.080 2.862 12.593 | 2.290 954 382
2031-2035 38.377 5.757 25.329 | 4.605 1.919 | 768

III. CAC VAI TRO CHINH TRONG NGUON NHAN LUC TTNT

Nhan luc nganh TTNT déng nhiéu vai tro khac nhau vé ddo tao, nghién
ctru, phén tich, xay dung, phat trién va van hanh cac giai phap TTNT trong nhiéu
linh vuc khéac nhau. Céc vai tro chinh véi cac k¥ nang va trinh do twong tng bao
gom:

Nha giao duc: xdy dung va thuc hién chuong trinh gidng day. Nha giao
duc ¢ kién thirc phtt hop vé linh vuec TTNT, ¢6 kién thirc rong vé cac linh vuc
lién quan va c6 ky nang truyén dat nd1 dung giang day. Ddi vai bac dai hoc va sau
dai hoc, nha giao duc cling 1a nha nghién ctru, chuyén gia TTNT.

Nha nghién ctru, chuyén gia TTNT: xdy dung chuong trinh nghién cuu,
lanh dao nhom, phat trién giai phap va chuyén giao cong nghé TTNT. Nha nghién
ctru, chuyén gia TTNT c6 kién thue va k¥ niang chuyén sau vé TTNT; c6 kha ning
dé xuat, xay dung va danh gia giai phap, mé hinh TTNT; c¢6 kha ning cong bd
khoa hoc, bang sang ché va giai phap hiru ich.

Ky sw TTNT: thiét ké, xay dung cac giai phap va san pham tng dung
TTNT. K§ su TTNT c6 kién thirc va k¥ nang chuyén sau vé TTNT, ¢ kha ning
nam bat, xdy dung va dp dung giai phap, moé hinh TTNT dugc dé xuat boi nha
nghién ctru, chuyén gia TTNT.

Ky thuat vien TTNT: thu thap, xu 1y dit li¢u; xay dung img dung. K¥ thuit
vién TTNT va dir lidu c6 kién thirc co ban vé TTNT, ¢6 ky nang thu thap, xir 1y
dir liéu phuc vu qua trinh nghién ctru, sdng tao, xay dung va danh gia giai phap
TTNT.

IV. MOT SO GIAI PHAP

Trong phan nay, ching t6i d& xuit mot sd giai phap nham dio tao nhan luc
TTNT dép ting nhu ciu ngudn nhan lyc TTNT trong thoi gian toi. Cac giai phap



113

nay hudng dén muc tiéu dao tao ngudn nhan lyc ¢ trinh d6 qudc té, c6 kién thirc
nén tang va k¥ nang chuyén sau nganh TTNT, c6 tu duy séng tao va suy ludn bién
chirng va c6 kha nang quan ly.

D¢ thuc hién tot muc ti€u dao tao nay, chiing ta can dat dugc cac diéu kién
sau:

- D61 ngll gidng day va nghién ctru phai du ve so luong va c6 kién thire, k¥
nang cao v€ TTNT va cac linh vyc lién quan.

- Céc chuong trinh dao tao da dang, dap tng tot nhu cAu ngudn nhan luc
TTNT ctia xi hdi ca vé chat lugng va ) lugng.

- Co s6 vat chat va trang thiét bi hién dai, phai dap ung yéu cau giang day,
hoc tap va nghién cuu.

- Ngudn tai chinh, kinh phi du tu va van hanh cac chuong trinh dio tao va
nghién ctru 6n dinh.

- Cé4c chuong trinh, cac chinh sach phat trién ngudén nhan lyc can 6n dinh,
bén viing va co6 tinh ké thtra cao.

1. Phat trién ddi ngii giang day va nghién ciru

Phat trién d6i ngii giang day va nghién ctru 13 yéu t6 tién quyét dé thuc hién
thanh cong cac chuong trinh dao tao. Vi vay, chiing ta cAn wu tién cac chinh sach
va chuong trinh dao tao ddi ngii giang day va nghién ctru. Thanh phd can vira thu
hut nguén nhan luc trinh do cao duoc dao tao tai cac nudc tién tién trén thé gio1
vira dong thoi dao tao doi ngil tai cic co sé nghién ctru va dao tao trong nudc.
Mot s6 giai phap bao gdom:

- Pé xuét chinh sach thu hit ngudn nhan lyc trinh d6 cao (tién si, sau tién
si) trong nganh TTNT lam viéc trong moi truong gido duc, nghién ctru. Tai trg
cac chuong trinh giao luu hoc thuat nhu moi cac chuyén gia dau nganh dén trao
ddi, 1am viéc, tu van trong thoi gian ngén tai cac truong, vién. Xay dung chinh
sach thu hut doi ngil c6 trinh d6 tién si da tét nghiép, giang day, nghién ctru &
nudce ngoai vé 1am viée trong cac trudng, vién.

- Ho tro tai chinh cho nguoi hoc tham gia chuong trinh sau dai hoc, dic biét
1a chuong trinh tién si.

- Uu tién tai trg cac d8 tai, du an nghién ctru va tng dung vé TTNT. Pau tu
cho viéc phat trién cac nhoém nghién ctru manh, ¢ uy tin nhdm phét huy stitc manh
tiém nang cia TTNT va cac nganh khoa hoc nén tang khac trong cach mang cong
nghi¢p 4.0. Tai tr¢g cong bd quéc té, tham du hdi nghi, hoi thao khoa hoc.
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- Khuyén khich tinh séng tao trong nghién ctru dé tao diéu kién cho cac ca
nhan, nhom nghién ctru c¢6 thé di sau vao nhitng chi dé, linh vuc khac nhau, hudng
dén cac cong bd ¢ uy tin ¢ cap khu vire va qudc té, gitp nang cao va khang dinh
vi thé cia Viét Nam trong gidi nghién ctru qudc té, dic biét 1a nhimng linh vuc
quan trong trong cach mang cong nghiép 4.0.

- Tao ra cac challenge v61 dit li¢u va bai toan thyc té tir nhu cau cua nganh
khoa hoc, tir thuc tién xa hoi, tir d6 khuyén khich cac nhom nghién ctru, cd nhan,
doanh nghiép... giai quyét vé mit hoc thuat.

2. Da dang hoa cac chwong trinh dao tao

Chung ta can hd trg va khuyén khich dao tao TTNT thong qua cac chuong
trinh chinh quy & cac cip bac khac nhau va cac chwong trinh khéng chinh quy nhu
cac khoa hoc ngén han, cac khoa dao tao chiing chi, v.v...

- Chuong trinh chinh quy: x4y dung va trién khai cac chuong trinh dao
tao chinh quy bac dai hoc, cao hoc va tién si cho cac nganh TTNT, Khoa hoc dir
liéu, Xur 1y ngdbn ngt ty nhién, v.v... trong cac truong, vién trén dia ban Thanh
phé.

- Chwong trinh khéng chinh quy: xay dung va trién khai cac khéa hoc,
chuong trinh dao tao ngén han vé TTNT cho nhiéu déi tuong khac nhau, bao gém
cac chuong trinh nhu:

e Gi6i thiéu, phd bién kién thircc vé TTNT cho hoc sinh phé thong va
cong ching.

o Giang day kién thic va k¥ ning vé TTNT cho hoc sinh trung hoc,
dic biét 1a cac hoc sinh xut sic tir cac truong THPT chuyén tai Thanh phé.

e Chuong trinh dao tao chuyén sau vé TTNT cho sinh vién, ctr nhén,
k¥ su tir cac linh vyc khac nhau, dic biét 1 linh vuc cong nghé thong tin va truyén
thong.

e BOi dudng, nang cao ning luc vé nghién ctru va ung dung cho doi
ngii nghién ctru va giang day dai hoc.

Thanh phd va cac co sé dao tao can phdi hop thuc hién cac chuong trinh
nay. Vi dy, Thanh phd xdy dung chuong trinh hd trg mot phan hoc phi cho nguoi
hoc khi tham gia cac khoa dao tao tir cac co s dao tao. Cac khoa hoc nay dugc
xay dung bdi cac co s¢ dao tao, dugc Thanh phé chirng nhan va hd tro tai chinh.

Viéc boi dudng va dao tao nguén nhan lyc can huéng dén viéc khuyén
khich cé thé hoa hudng ddo tao chuyén sau, lién nganh va lién chuyén nganh dé
phat huy s truong va khoi day niém dam mé. Can khuyén khich nguoi hoc chu
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dong hoc tap va két hop kién thuc lién nganh/chuyén nganh, cho phép ca thé hoa
dinh hudng hoc tap dudi su tu van, huéng dan ciia nha truong va cac chuyén gia.
Viéc bdi dudng va dao tao nén khuyén khich phat huy nguoi hoc trén ca 3 linh
vuc: nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va d6i méi sang tao. Theo mdi
dinh huéng, can c6 cac mon hoc va hoat ddng chuyén mon phu hop dé hd tro phat
trién nang lyc tu duy, k¥ niang chuyén mén va k¥ ning xa hoi can thiét cho ngudi
hoc.

3. Tang cwong cong tac nang cao chit lwong gido duc

Song song vai viec mé rong va xay dung mai cac chuong trinh dao tao cac
nganh lién quan dén TTNT thi Thanh phd can chu trong khuyén khich cong tac
dam bao chét lugng dao tao thong qua cac chuong trinh va chinh sach hd tro viée
kiém dinh céc chuong trinh dao tao theo chuan quéc té nhu AUN-QA va ABET.
Chinh sach hd trg can wu tién cac chuong trinh dao tao duogc kiém dinh quéc té
va tir cac co s& dao tao co uy tin trén dja ban thanh phd. Pong thoi, Thanh phé va
cac co so dao tao can chi trong dao tao va bdi dudng doi ngii chuyén gia vé dam
bao chat lugng, c6 chuyén mon sau va kinh nghiém trong xay dung, thyc hién va
kiém dinh chét lugng cac chuong trinh dao tao theo chuan quéc té.

4. Hop tac giira cac bén trong dao tao, nghién ciru va chuyén giao cong
nghé; xay dung va phat trién moi trwong, nén tiang, cau noi cho suw gan ket

Tang cudng lién két va phdi hop giita cac bén bao gdm céac co sd gido duc
dai hoc, nha st dung lao dong (doanh nghiép, co quan, td chtrc) va nha nudc trong
dao tao ngudn nhan liyc. Thanh 1ap mot t6 chirc (nhu hoi ddng hodc hiép hoi) véi
thanh phan 1a dai dién cua cac bén gitip dinh hudng dao tao, phat trién va chia sé
chuong trinh dao tao, hop tac nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Thuc déy su phat trién cua cadc nhom nghién ctru, hinh thanh cac nhom
nghién ciru lién nganh, da nganh; hd trg viéc hinh thanh cac chii dé nghién ctu,
dé tai nghién ctru khoa hoc lién nganh, da nganh dua vao TTNT. Khuyén khich
d6i ngii giang vién, nha khoa hoc tham gia khai nghiép, chuyén giao cong nghé.

Tang cudng hop tac véi cac cong dong, to chic, doanh nghiép trong va
ngoai nudc vé khoa hoc — cong nghé - d6i méi sang tao dé cung phat trién viéc
dao tao, boi dudng, nghién ciru khoa hoc — cong nghé - d6i méi sang tao dya vao
TTNT.

X4y dung nén tang (platform) va méi trudng phu hop dé lién lac va két hop
véi cac chuyén gia & nude ngoai (cyu sinh vién, giang vién, nha nghién ciu...)
cung tham gia hoat dong hoc thuét, bdi dudng, dio tao, hudng dan nghién ciru,
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thuc hién cac du an nghién ctru khoa hoc — cong ngh¢ - ddi méi sang tao dya vao
TTNT

Xay dung cau ndi dé gin két cac nha khoa hoc, cac chuyén gia vé khoa hoc
- cong nghé - d6i méi sang tao trong va ngoai nudc trong viéc boi dudng, dio tao
va dinh hudng phat trién cho céc hoc sinh, sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh uu td, ¢6 tiém ning trong nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé, doi
moi sang tao dua trén khoa hoc cong nghé.

5. Pau tu co sé vat chit, trang thiét bi giang day, hoc tap va nghién ciu

Co s& vat chat, trang thiét bi hién dai 1a diéu kién quan trong cho muc tiéu
dao tao ngudn nhan luc chit luong cao trong linh vuc TTNT. Chung ta can dau tu
co s vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tdp nham phat huy tdi da hiéu
qua ctia phuong phép giang day, kha ning truyén dat va trinh d6 chuyén mon cta
d6i ngii giang day. Ddi voi linh vue TTNT, can chi trong dau tu cac phong thi
nghiém chuyén siu véi ha téng tinh toan manh, luu trlt 16n phuc vu giang day,
nghién ctru, danh gia va thir nghiém cac giai phap TTNT.

Ngoai ra, chung ta can xay dung cac chinh sach, co ché chia sé trang thiét
bi, ha téng tinh toan gitra cdc co s¢ dao tao, cac vién nghién ctlru, cac phong thi
nghiém, céc to chirc, co quan va doanh nghiép trong Thanh phd.

V.KET LUAN

Pao tao nguén nhan lyc trinh d§ cao nganh TTNT va phat trién nghién clru
khoa hoc — cong nghé va doi méi sang tao dua trén TTNT la dong luc cho sy phat
trién x4 hoi. Trong bdi canh phat trién manh cia khoa hoc cong nghé trén thé gisi
va xu thé hoi nhap quéc té, Viét Nam c6 co hoi 16n trong viéc déy manh cong tac
dao tao, nghién ctru khoa hoc — cong nghé va ddi méi sang tao dya trén TTNT dé
tao ra su phat trién nhanh va bén viing cho nén kinh té - xa hoi.

Céc giai phap cho viéc thuc day dao tao nhan lwc nganh TTNT s& gop phan
vao viéc nang cao uy tin Viét Nam vé nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé
va d6i moi sang tao trong khu vuc va trén thé gidi. Pao tao nhan lyc 13 yéu cau
tién quyét dé thuc hién thanh cong cac chién lugc va chwong trinh phat trién va
tmg dung TTNT, xay dyng thanh phd théng minh cta Chinh phti va Uy ban nhan
dan TP. HO Chi Minh. D6 1a budc di du tién gop phan tich cuc va hiéu qua vao
viéc xay dung céc giai phap thong minh phuc vu viéc phat trién tai Thanh phé HO
Chi Minh, céc tinh thanh khu vuc phia Nam va hudng dén ca nuéc.
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