BAO cAo TOM TAT
/: GIAI PHAP PE XUAT

vP AT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO DUC TP. HCM
“CUNG VOI VIEC GIA TANG THU NHAP THUC TE CUA

NHAN SU TAO RA GIA TRI GIA TANG
MA KHONG SU DUNG NGAN SACH TRUYEN THONG

I. BOI CANH VAN DE

Thanh ph6 H6 Chi Minh hi¢n ¢ hon 10 tri¢u dan s0, quan ly van hanh
trén 2.000 co so gigo duc véi gan 2 triéu hoc sinh va sinh vién, cung hon 8
van gido vién/giang vién. Vi vdy, su nghlep giao duc/dao tao la co lién quan
tryc tiép dén mdi ho gia dinh va moi céng dan thanh pho Nguoén nhan luc
¢6 chét lugng cao cho Thanh phd H6 Chi Minh (co quan/to chirc cong quyén,
doanh nghiép va xa hoi - gom nhiéu trim ngan hé thong con riéng khac nhau)
la ludn c6 nhu cau cap bach, dic biét 1a trong nganh gido duc.

San pham cudi cung cua mdi phan khuc cta chu trinh gido duc hién
tai van con khiém khuyet can ban: nhan sy lam vigc/lao dong it hiéu (nhan
thirc) duge ngdn ngir thé hién ndi dung nao do (vé tiéng Viét va cac phuong
tién/ngdn ngir thé hién khac), cho nén ho hiéu sai hodc chua hiéu dung tri
thire (thong tin) dugce truyén tai tir ngudi lanh dao/nguoi ¢6 tham quyén - vi
vay mirc d va chét luong hoan thanh nhi¢ém vu ¢ nhan sur lam viée/lao dong
la chua cao hodc cham tién do.

Nguyén nhan chinh la do s6 déng nhan su lam viéc/lao dong con yéu
vé tir duy logic, tw duy h¢ thong, tw duy sang tao va tu duy phan bién - chua
ké kién thirc/tri thire nén - vi thé cho nén ho gap kho khan khi giai quyét cac
nhiém vu/van dé/cong viéc thuc tién.

Cung v6i nhitng ndi dung vimo cua nganh ¢ cap do qubc gia van dugc
théo ludn/giai quyét tiém tién, Thanh phd Ho Chi Minh di va dang c6 nhiéu
chuong trinh/giai phap dot phé/hiéu qua vé gido duc (vi du, chu’(mg trinh
1.000 ctr nhan tai nang). Ngan sach cua thanh phé danh cho gido duc la ¢

muc cao so voi ca nude (riéng gido duc cac cap tir PTTH tro xuong la cd 20-
25% tong chi NSNN).

Tuy nhién, mtc do can doi ctia ngdn sdch twong thuong doi voi cac
gid tri b6 sung moi (gia tri gia tang) cho hé thong glao duc/dao tao va ban
than cac dé an tao thém gid tri bo sung mai (gia tri gia tang) cho h¢ thong
noi chung la con ¢6 do vénh nhét dinh. Dac biét, van dé ngan sach bo sung
hé théng van con han hep va c6 nhiéu han dinh, cho nén chua phat huy hét
tiém nang tao ra gia tri maoi (gia trj gia ting) va luu chuyén/lan toa dong gia
tri moi, khong chi trong nganh ma con ra toan xa hoi.
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I1. QUAN PIEM

Viéc tao ra cac gia tri bo sung (gia tri gia tang) cho toan hé thdng gido
duc va dao tao/tai dao tao nguon nhan lyc cta Thanh phé H6 Chi Minh la
phai:

e don gian, dé t6 chu"c trién khai ngay ca trén dién rong;

. khong phd vo cau tric/kién Iruc/quy trinh van hanh hién hiiu;

e hé thong gia tri bo sung mai can phai c6 muc tiéu, kién triic hé
thong, cau tric, bo chi 56 do dém dugc va danh gid thang bdc nji
bo tudong minh tai moi co s& gido duc va mdi td chire/don vi hitu
quan, ciing nhu can phai khach quan dudi dang “sé” - theo dinh
hudng/quy dinh cua Thanh uy va UBND Thanh pho H6 Chi Minh
do Chu tich UBND tryuc tiép chi dao; cac chuyén gia cia Hoi Khoa
hoc phat trién nguén nhan luc, nhan tai Viét Nam - Thanh phd Hb
Chi Minh, S¢ Cong thuong, So Tai Chinh va S¢ Gido duc & Pao
tao cua Thanh pho H6 Chi Minh truc tiép van hanh hé théng, phoi
két “hop cung to chuyén gia cac co quan hiru quan khéc ctua Thanh
phd H6 Chi Minh.

e gidtri bo sung méi can phai duoc lién tuc tao ra va luu chuyen/[an
toa phi rao can nhan tao trong hé thong va cic don vi/t6 chire hiru
quan, tao ra dugc nhiing gia tri phat trien méi cu thé cho thanh phd.

e toan bo hé thong cua giai phap la phai an toan, bao mat nhiéu lop
theo cac chuan qudc té.

I11. MO TA GIAI PHAP

Tai mdi co so giao duc/dao tao hoac moi co quan/to chirc ¢6 nhu cau
nang cao chat lugng ngudn nhan luc déu khong thiéu nhan su gioi. Cho nén,
viéce 16 chire dao tao/tdi dao tao tai ché nhim nang cao trinh do/ky nang/chat
lwong (tire 14 tao ra gia tri bo sung méi) cho ca nguoi day/nguoi hoc/nguon

nhan luc lam viéce chinh la cach 1am hop 1y, thiét thuc va mang tinh thue tién
nhat.

Heé thong gia tri bo sung moi va danh gia thang bac ndi bo noi trén la
dugc xay dung dya trén quan diém nay va phai ¢ b tiéu chi, bo chi s6 muc
tiéu va kién trac hé thong rd rang, c¢6 kha ning ma rong khi can. Gia tri bd
sung moi (gia tri gia tang) la can cur theo cdc tac/nguyen ly lay con nguoi
lam trung tdm, c6 tinh dén thuc tién va khong chong lan véi moi cau tric/quy
trinh/nhan su hién hanh ma ¢6 lién quan.

Doi ngli cac nha khoa hoc/chuyén gia da nganh va da linh vuc cta Hoi
Khoa hoc phét trién nguon nhan luc, nhén tai Viét Nam - Thanh phd Ho Chi
Minh dong vai tro nhu la nguoi dan huéng dao tao/tdi dao tao nguoi
day/ngudi hoc vé phuong phap luan va thuc hanh xir Iy cac phat sinh tai chod
(tai tirng co sO gido duc/dao tao hodc bat ké khau nao cla toan hé thong gido
duc va dao tao nguon nhén luc cua Thanh pho Ho Chi Minh, khi can thiét thi
c6 thé két hop thém hinh thic tai dao tao/hudn luyén tap trung ngan han tai
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Hoi Khoa hoc phét trién nguon nhén luc, nhan tai Viét Nam - Thanh ph6 Ho
Chi Minh theo cdc modules 4-5 budi 16-20 tiét).

Viéc tao ra cdc gid tri bo sung moi cho hé théng gido duc va dao tao
nguon nhan luc ctia Thanh phé Hd Chi Minh cdn duwoc thuong xiung ddng
cho timg cé nhén séng tao ra nhitng gi tri bo sung mai (gia tri gia tang),
béng vdt chdt (nham khuyen khich/dong vién y thire trach nhi¢m cé nhan va
cam hing hoat dong nghé nghiép dé tao ra gia tri b6 sung moi va luan
chuyén/lan toa gid tri moi). Pé phuc vu cho viéc nay, UBND Thanh phd Ho
Chi Minh can chuan bi mot ngdn sdch tam ung vira phal (co thé tinh toan
dugc con sb cu thé, ngan sach nay nhu 1a ngudn von “méi”, tam udc tinh
khoang dudi VND1.000 ty va duwoc thu hoi sau 6-12 thing khl hé théng van
hanh trong toan bo hé sinh thai).

UBND Thanh phé H6 Chi Minh (cling co thé ty quyen cho So Cong
thuong va/hogc S¢ Tai chinh) sé phat hanh phiéu thirong s6 (digital coupon)
- 1a phiéu doi hang héa/dich vu s6 ¢6 thoi han xac dinh (c6 thé tinh toan duoc
thoi han, khoang tir 3-5 nam hoac dai hon, khi hét thoi han co thé thu hoi),
muc dich 1a nham gia ting thu nhap thuc té cho nhitng ai né luc dong gop
tao ldp gid tri bo sung moi cho hé thong gido duc va dao tao ngudn nhan luc
cua TP. HCM, chang han dat tén 14 “hoctapHCM” hoic “HCMsangtao” két
hop véi vi s6 cling tén an toan/tién loi.

Hé thong danh gia thang béc gla tri ndi bd bo sung “sé " khach quan
nhu la mot nén tang so sé thuc hién viéc tuong thudng tu dong vao vi s6 ca
nhian ma sang tao ra nhitng gla tri b6 sung méi. Hién da sin co nhtrng nén
tang/giai phap cong nghé “so " bao mat an toan/ti¢n dung cho h¢ thong thang
bac ndi bo gid tri bd sung mai, phiéu dbi hang héa/dich vu sb va vi so.

Phiéu d6i hang hoa/dich vu sb “hoctapHCM” hoac “HCMsangtao”
chi danh cho néi b hé sinh théi gido duc va dao tao ngudn nhan luc cua
Thanh pho Hb Chi Minh, cang nhu cac bén hiru quan va khong duoc phép
chuyén déi/hodn doz thanh tien phdp dinh, chi dap dung doi ldy hang héa/dich
vu tiéu ding thiét yéu trong gio hang héa/dich vu do UBND Thanh phd Ho
Chi Minh quy dinh. Ngén sach ma thanh phd tam tng (~ VNDI1.000 ty), sau
khi trir di chi phi phat trién va trlen khai hé thong, thi phan 16n 1a dé cho glo
hang hoéa/dich vu nay. Don vi trién khai viéc doi hang héa/dich vu tai gio
hang héa/dich vu ¢6 thé tu td chirc giao truc tiép tan noi cho nguoi nhan (So
Cong thuong va cac don vi van chuyen) hodc tai cac diém mang ludi ban lé
(ching han, c6 thé thong qua hé thong Saigon Co-op Mart).

Chénh I¢ch gitra gia mua hang héa/dich vu tiéu dung dau ngudn va gia
phan phdi ban 1é 1a khoang vai chuc phan tram, vi thé ngan sach ma thanh
phd tam ung 14 ¢ thé duoc thu hdi/hoan tra trong khoang thoi gian nhat dinh.
Sau do la “co 1ai” va duge sir dung dé tiép tuc mua hang hoa/dich vu tiéu
dung dau ngudn, két hop v6i viée thanh todn bang Phiéu doi hang hoa/dich
vu o “hoctapHCM” hoac “HCMsangtao” (cac don vi cung tmg va phén



phoi déu ciing trong h¢ sinh thai nay. Xin luu y: trung binh s6 nguoi truc tiép
giang day va di hoc la chiém 1/5 dan sb, tirc 1a mai gia dinh déu luén c6 1
nguoi lién quan truc tlep dén hé sinh thai). Nhu vay, giai phap nay mot phan
cling 1a giai phap kich cau san xuét va tiéu dung hang hoéa/dich vu thue.

Moi chi phi van hanh cta hé théng 1a duoc trang trai boi Phiéu dbi
hang héa/dich vu sé “hoctapHCM” hoiic “HCMsangtao”.

Viéc phat hanh Phiéu doi hang héa/dich vu s6 “hoctapHCM” hoic
“HCMsangtao” khong doi hoi viée bo sung NSNN truyén thong (ngoai
khoan ngén sach tam (g s& dugc hoan tra) cho hé sinh théi gidao duc/dao tao
va nhu vy, s& khong bao gio c6 lam phat - boi vi khong hién di¢n viéc bo
sung thém tién mat/tién tai khoan, chi 1a phuong tién doi hang hoa/dich vu.
Phuong tién nay chi ap dung cho h¢ sinh théi giao duc/dao tao Thanh phd
H6 Chi minh, bao gom nhiing nguoi thy huong truc tiép (gido vién/giang
vién va hoc sinh/sinh vién) va nhirng ai gian tiép lién quan, khong ap dung
cho bat ky hé sinh thai ngoai nao khac. Luong Phiéu dm hang hoa/dich vu
56 “quy ra thoce” 12 ¢6 han dinh, c6 thé tuong duong téi da 1/12 GDPR cua
Thanh ph6 H6 Chi Minh

Trong khung kho giai phép, thanh phd cling c6 thé tao lap Quy cong
dan thiic day thanh phé hoc tdp va sang tao (phi loi nhugn) khi dén thoi diém
chin mudi, nham huy dong cac nguon luc cua xa hoi va thu hit moi cong déan
tham gia vao su nghiép gido duc/dao tao va phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao cua Thanh pho H6 Chi Minh.

IV.MO TA THUC THI

Thanh pho Ho Chi Minh thanh lap Ban diéu hanh lam thoi cho giai
phap “Phat tr ien nguon nhan luc giao duc TP. HCM cung VOl viéc gia ting
thu nhap thuc té cua nhdn suw tao ra gia tri gia tang”, do Chu tich UBND
truc tiép lanh dao, tham gia gom: cdc chuyén gia cua Hoi Khoa hoc phat trién
nguon nhan lue, nhan tai Viét Nam - Thanh phé H6 Chi Minh chu tri vé giai
phap cong ngh¢, phoi hop véi cac chuyén gia S& Cong thuong, S& Tai chinh,
So Gido duc va Bao tao va la by may thuong trye van hanh Giai phap, cing
cac so nganh htru quan (S¢ Noi vy, S¢ Khoa hoc va Céng ngh¢, So Thong
tin va Truyén thong,...). Khi hé thong da phat trién 6n dinh, bo may van hanh
gom khong qua 11-15 nhan sy-chuyén gia.

Giai phap dot pha “Phdit trzen nguon nhan e gidao duc TP. HCM cung
voi viée gia tang thu nhdp thie té cia nhdn su tao ra gid tri gia ting” ¢6 thé
duoc chia thanh cac giai doan:

- Giai doan chudn bi (xay dung hé thong bo tiéu chi va dénh gia thang
bac gia tri bo sung mai, phat trién nén tang va ha tang cong nghé, tinh
toan céc chi so do ludong): khoang 4-6 tuan.



- Giai doagn thu nghiém (4p dung tai mot hoac mat 36 co so gido
duc/dao tao nham tinh chinh giai phap va danh gia tac dong kinh té-
xa hoi cua giai phap trén thuc té€): 4-6 tuan tiép theo

- Giai doan trién khai dién réng trong pham vi cong lap: 6-8 tuan ké
tiép.

- Giai doan trién khai trong pham vi toan hé thong gido duc/dao tao
va cac don vi/td chirc hiru quan: khong qua 3-5 thang ké tiép.

- Giai doan vin hanh én dinh va phat trién: dinh ky tinh chinh va mo
rong hang thang.

- C6 thé cham dut hoat dong khi Thanh phd H6 Chi Minh thay khong
con can thiét.

V.KET LUAN

Theo tinh todn so bg, giai phap s&€ dem lai hi¢u qua rd nét trong vong
3-6 thang ké tir khi ap dung tai moi co sd gido duc/dao tao hogc/va don vi/to
chure hiru quan, trong vong 3-5 nam s€ dat murc tang truong cao ve gia tri cua
hé thong gido duc va dao tao ngudn nhan luc - tirc 1a Thanh phé Ho Chi Minh

luén nang dong hoc tap va sang tao trong viéc tao ra gia tri méi thuc tién hiru
ich.

Theo muc do lan toa, hé thong gia tri bo sung mai nay co thé dong
g6p vao muc tang truong GDPR cua Thanh phé Thanh phé Ho Chi Minh
thém it nhdt woe tinh la trén 5% so véi mikc tang truong GDPR hang ndm so
véi khi chua ap dung Giai phap (ching han, néu GDPR cta thanh pho trude
khi ap dung giai phap la 12-14%, thi sau khi ap dung s& trén 17-19%).

Giai phap dot phd nay 1a c6 do ma, co thé két hgp/tich hop ciing nhirng
giai phap/sang kién/cach lam méi khac ddi voi su nghiép gido duc va dao tao
nguon nhan luc cho Thanh phé Ho Chi Minh - bao gdm ca moi nén tang so
khéc, cling nhu tat ca cac giai phap chuyen d6i s cua thanh phd va moi du
an khac, hién hitu hodc s& dugc phat trién trong tuong lai.

Néu nhu cé yéu cau/dat hang chinh thic cia Thanh uy va UBND
Thanh pho Ho Chi Minh thi cac nha khoa hoc/chuyén gia ciia Hoi Khoa hoc
phat trién nguon nhan lyc, nhan tai Viét Nam - Thanh phé Ho Chi Minh sé
hoan thién dé an chi tiét cho Giai phap dot phé nay trong vong 4-6 tuan.

Giai phap Phiéu doi hang hoéa/dich vu s “hoctapHCM” hoac
“HCMsangtao” thuc chét 1a mot phan nho trong giai phap Xu S6 “Digital
Coin” duya trén cong ngh¢ private blockchain cua ching t6i, hoan toan khac
vO1 cac giai phap vé CBDC (Central Bank Digital Currency - tién té s6 ngan
hang trung uwong), tién t¢ ma hoa (cryptocurrency) kiéu bitcoin hay
stablecoins nhu USDT; khong c6 bat ké anh huong nao dén chinh sach tién
t¢ cua nha nude Viét Nam - vi vdy la hoan toan khong c6 tac dong gi dén
chinh séch tién té hodc/va chinh sach tién té s6 qude gia, ciing nhur hoan toan
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khong bi dau co/thao ting mat kiém soat nhu déi véi CBDC, tién t& ma hoa
va stablecoins.

Co thé coi Giai phap dot pha “Phat trlen nguon nhan luce gido duc TP.
HCM cing voi viée gia tang thu nhdp thuc té cua nhan s tao ra gid tri gia
tang " 1a dap ung ndi dung va thudc khung kho Nghi quyét 98/2023/QH15
vé thi diém co ché, chinh sach dac tha phat trién TP.HCM.

Vé nguyén tic, mé hinh cua Giai phap “Phat trzen nguon nhan luc gido
duc TP. HCM ciing véi viée gia ting thu nhdp thue té cuia nhan sw tao ra gid
tri gia ting " 1a co thé 4p dung va ung dung cho bat ké dur an-hé sinh thai nao
ctia Thanh phé H6 Chi Minh, bao gom ca viéc nang cao chat luong ngudn
nhan lyc lam viée/lao dong trong céc co quan cong quyén ctia TP. HCM.



HOI KHOA HOC PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, NHAN TAI VIET NAM - THANH PHO HO CHI MINH

BAO CAO TU VAN
DE AN
‘ XAY DUNG HE THONG PHAT TRIEN
GUON NHAN LUC CHO THANH PHO HO CHIi MINH
(Tich hop du li¢u tir cac co s dao tao dai hoc, cao dang,
trung cap nghé va ing dung tri tu¢ nhan tao Al
trong hoach dinh chinh sach)

I. BOI CANH VA MUC TIEU

1. Béi canh chung

TP H6 Chi Minh 1a trung tam kinh té, van hoa, gido duc hang dau cua
ca nudc, voi vai tro then chét trong viéc thuc day su phat trién kinh té - xa
hoi cua vung kinh té trong diém phia Nam va ca nudc. Trong b01 canh hoi
nhép quoc té va cach mang cong nghiép 4.0, viéc phat trién ngudn nhan lue
chat luong cao trg thanh uu tién hang dau. He thong dao tao nhan lyuc cua
Thanh pho (bao gom cac truong dai hoc, cao dang, trung cap nghé) dang
dimg trude yéu cau tai cdu triic, ning cao chét luong va gan két chat ché hon
v6i nhu cau thi truong lao dong.

2. Muc tiéu cua bao ciao

e D¢ xuat giai phap xdy dyng mét hé thong quan ly va phat trién
nguoén nhén luc cho TP H6 Chi Minh dua trén viéc tich hop dir li¢u
tur cac co so dao tao.

e Hob tro qua trinh hoach dinh chinh sach gido dyc - dao tao gan voi
chién luge phat trién kinh té - xa hoi cia Thanh pho.

* Khai thac kha ndng tmg dung tri tué¢ nhan tao (AI) trong phan tich,
du bao nhu cau nhén luc, tr d6 néng cao hi¢u qua ra quyét dinh
trong cong tac quan tri nguon nhan luc.

3. Pham vi nghién ciru

Bdo cdo tap trung vao hé thong dao tao bac dai hoc, cao dang, trung
cap nghé trén dia ban TP H Chi Minh, xem xét tinh lién thong dir liéu, kha
nang tich hop, phan tich va chia sé thong tin. Pong thoi bao cdo cling néu ra

dinh hudng mg dung Al trong cong tac quan ly, phan tich nhu cau nhan luc
va két ndi vai chinh sach phat trién kinh té.

II. THUC TRANG VA THACH THUC

1. Thuye trang quan ly dir liéu gido duc - dao tao



o Cac truong dai hoc, cao ding, trung cép nghé tai TP H6 Chi Minh
dang thu thap va quan ly dir liéu sinh vién, giang vién, chuong trinh
dao tao, két qua hoc tap, thong tin tot nghiép va ty 1¢ ¢6 viéc lam.
Tuy nhién, dir liéu nay thuong tan man, luu trit theo timg co so,
thiéu co ché lién thong, chia sé thong nhét.

e Viéce thiéu mot ha tang dir liéu tap trung, chuan hoa can tré viée
phan tich, du bao nguon nhan luc. Céc nha hoach dinh chinh sich
kho ¢6 cai nhin toan canh vé cung - cau lao dong tuong lai theo
nganh nghé.

2. Thach thire trong viée dap (ng yéu ciu thi trudng

e Su phét trién nhanh chong cua cac nganh cong nghi¢p mii nhon,
cong ngh¢ cao, dich vu tai chinh, logistics, y t&, du lich... doi hoi
nguén nhan luc chat lugng cao, linh hoat va ¢6 k§ ning phu hop
v6i chuan quc té.

e Hé thong dao tao chua theo kip voi sy thay do6i nhanh chong cua
cong ngh¢ va céu trac thi truong lao dong, dan dén tinh trang vira
thiéu vira thira nhan luc theo timg nganh, gay lang phi tai nguyén
va can tro sy phat trién kinh té.

3. Nhu cau irng dung cong nghé va tri tué nhan tao

e (Cong tac phan tich dir liéu I6n (Big Data) va tri tu¢ nhan tao (Al)
mo ra co hdi du bao nhu cau nhén luc trong tuong lai, gitip co quan
quén ly diéu chinh kip thdi chinh sach dao tao va tuyén dung.

e Tuy nhién, hién nay viéc ung dung Al trong quan ly dao tao va quy
hoach nhan luc con han che thiéu khung phap ly, ha tang ky thuat
va nhan luc du nang luc trién khai.

[1l. DINH HUONG XAY DUNG HE THONG PHAT TRIEN NGUON NHAN
LUC CHO THANH PHO HO CHi MINH

I. Thiét lap co sé dir liéu tap trung, lién thong va chuan hoa

e Xy dung mot nén tang co so dir li¢u tap trung (Data Hub) tich hop
thong tin tr cac truong dai hoc, cao dang, trung cap nghé. Nén tang
nay can dam bao tinh bao mat, tin cdy, dé dang truy cép va cap nhat
terO’ng xuyeén.

e Chuan hoéa dinh dang dir liéu: thong tin vé sinh vién (ly lich, két
qua hoc tap, ky nang), thong tin vé giang vién (trinh do, kinh
nghi¢ém, linh vuc chuyén mon), chuong trinh dao tao (muc tiéu,
chuan diu ra, khung chuong trinh), két qua tuyén sinh, ty 1é ¢6 viéc
lam sau dao tao.

e Xay dung cic giao thirc trao doi dit liéu thong nhét, c6 co ché kiém
dinh va xac thyuc thong tin, dam bao chét luong va do tin cay.



. Ung dung Tri tué nhén tao trong phan tich va dy bao

Str dung cong cu Al (Machine Learning, Deep Learning) dé phan
tich dur lidu lon vé thi truong lao dong va dir li¢u dao tao, tir do dua
ra dy bao vé xu huong nghé nghiép, nhu cau k¥ nang tuong lai.
Phéat trién hé théng khuyén nghi thong minh (Recommender
Systems) hd trg sinh vién lua chon nganh hoc, chuong trinh dao
tao phu hgp véi nang luc, s¢ thich va xu huéng thi truong; ho tro
doanh nghiép tim kiém tmg vién tiém nang.

Trién khai cac md hinh Al dé dénh gia chat lugng chuong trinh dao
tao, do luong hiéu qua cua chinh sach phat trién nguon nhan luc.

. Lién két véi chinh sach phat trién kinh té - xa hoi

Két ndi dir lidu ngudn nhén luc voi dir ligu vé cac nganh kinh té
trong diém, céc quy hoach phat trién ha tang, cong nghg, do thi. Tu
do, mé hinh hoa céc kich ban phat trién kinh té va nhu cdu nhan
lue twong Gng.

Xay dyng cdc bao cdo phan tich phuc vu lanh dao Thanh pho giup
ho dua ra quyét dinh chién luge vé dau tu vao gido duc, diéu chinh
chinh sach dao tao nghé, khuyén khich hop tac cong - tu trong phat
trién ngudn nhan luc.

. Hop tac cong - tw va quoc te

Khuyén khich su tham gia cua cac doanh nghiép trong vigc xay
dung chuan dau ra, dong gop dir lidu vé nhu céu tuyén dung, k¥
nang can thiét, murc luong, co hoi thing tién.

Mo rong hop téc quoc té, hoc hoi kinh nghiém tir cac hé thong phat
trién nguén nhan luc thanh cong trén thé gidi; tan dung céc cong
nghé mai, cong cu ho trora quy¢t dinh (Decision Support Systems)

va khung quan trj dt liéu chuan quéc té (nhu IMS Global, Tin Can
API/xAPI).

IV. LO TRINH TRIEN KHAI
. Giai doan 1 (6-12 thing): Thiét 1ap ha ting va quy chuin di
liéu

Hoan thién khung phap 1y vé chia sé dit liéu, bao mat thong tin giita
cac truong va co quan quan ly.

Xay dung nén tang ha tang cong nghé thong tin phuc vu tich hop
dir liéu.

Chuan hoa cac dinh dang dir li¢u, dao tao can b quan tri dir liéu.

. Giai doan 2 (1-2 nam): Tich hgp Al va phan tich du bao

Y — b,
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Trién khai cac ing dung Al dé phan tich dit liéu hién ¢o, xay dung
cac md hinh du bao nhu cau nhan luc trong 3-5 nam toi.

Phat trién cong cu khuyén nghi cho sinh vién, nha tuyén dung,
truong hoc.

Thiét 1ap co ché giam sat, danh gia va hiéu chinh céc md hinh Al

. Giai doan 3 (3-5 nam): Mé rong quy mo, két ndi kinh té - xi

hoi

Tich hop dir ligu nguon nhan lyc véi dit lidu kinh té, xd hoi, ha

tang, chinh sach, tir d6 tao lap “ban d6” du bao phat trién nguon
nhan luc.

Cap nhat lién tuc mo6 hinh phan tich Ve‘l du bao theo thoi gian thuc.

Tham gia sau rong hon vao hop tac quc té, chuyén giao cong nghé,
chia sé dir liéu véi cac doi tac trong nudc va nude ngoai.

V. GIAI PHAP VA CONG NGHE VA HA TANG

. Ha tang dir liéu

Xay dung trung tdm dir li¢u (Data Center) hodc sir dung dich vu
dam may (Cloud) dé luu trit, xr ly dir liéu lon.

St dung cong nghé API mo, kién triic microservices, va cac cong
cu tich hop dir liéu (ETL/ELT).

. Cong nghé¢ phan tich va Al

Ap dung céc nén tang hoc may (TensorFlow, PyTorch) va cac cong
cu phan tich dit liéu l6n (Hadoop, Spark).

Str dung cac mo hinh ngdén ngir I6n (LLM) dé trich xuét thong tin
tir dit liéu phi cdu trac, vi du: phan tich ndi dung chuong trinh dao
tao, binh luan, y kién phan hoi.

. Bdo mat va quyén riéng tu

Tuan thu cac tiéu chuan an toan thong tin (ISO/IEC 27001) va quy
dinh vé bao vé dir liéu ca nhan.

Ap dung céc phuong phap an danh héa, ma hoa dit lidu dé bao vé
thong tin nhay cam.

VI. KHUNG PHAP LY VA QUAN TRI

. Khung phap ly

Can ¢6 van ban hudéng dan, quy dinh rd trach nhiém va quyén han
cua cac bén tham gia trong viéc chia sé dit liéu, tmg dung Al

Xay dung hanh lang phap 1y vé st dung Al trong dao tao va nhan
Iure, dam bao minh bach, cong béng va dao duec.



2. Co cau quan ly

¢ Thanh ldp Ban Chi dao cap Thanh phd chiu trach nhiém chi dao,
giam sat trién khai du én, diéu phéi gilta cac co so dao tao, doanh
nghiép, va co quan quan ly.

e Thanh 1ap Trung tdm Phan tich D@ liéu Gido duc - Pao tao va
Nguon Nhan luc (Data & Al Center) v6i nhiém vu duy tri hé théng,
phan tich dit liéu, ho tro tu van chinh sach.

V1. KHAI TOAN KINH PHI

Dudoi day la phan khai toan chi phi theo tung giai doan. Luu y, déy chi
[a udce tinh tuong doi, mang tinh tham khao, khong phai con s6 chinh thire.
Chi phi s€ phu thudc vao quy mo trlen khai thuc té, lia chon cong nghé, nang
lue ndi b va muc do st dung tu van, cling nhu gia ca thi trudng tai thoi diém
trién khai.

Don vi tam tinh: ty VND
1. Giai doan 1 (6-12 thang): Thiét lip ha tang va quy chuin di lidu
a. Chi phi tw van va xAy dung khung phap Iy, chinh sach:

- Tu van luat, xay dung quy dinh chia sé dir liéu, chinh sach bao mat:
3-5ty VND

b. Ha ting cong nghé thong tin co ban:

- Mua sim may chu, thié:t bi luu trir dir liéu ban dau (on-premise
hodc dich vu cloud), thiét bi mang: 10-15 ty VND

- Phan mém quan ly dit liéu co ban (CSDL quan h¢, giai phap ETL,
metadata management): 5-10 ty VND

¢. Dao tao va ning cao nang lyc dji ngii:

- Pao tao can bd vé quan tri dir liu, an toan thong tin, str dung cong
cu ETL, CSDL: 2-3 ty VND

d. Chi phi quén Iy du an, tich hop hé thong buéc diu:
- Dich vy tich hgp h¢ théng, ciu hinh, kiém thu: 5-7 ty VND
Tong ude tinh Giai doan 1: Khoang 25-40 ty VND
2. Giaidoan 2 (1-2 nam): Tich hop Al va phan tich du bao
a. H¢ thong phén tich dir liéu 16n, MLOps, AI/ML.:

- Pautumdo rong ha’tz‘“mg tinh toan (GPU/TPU), tang dung luong luu
trir dit liéu, nang cap bang thong: 15-20 ty VND



- Phan mém va cong cu phan tich nang cao (Spark/Flink,
TensorFlow/PyTorch, MLflow), gidy phép thuong mai (néu co):
10-15 ty VND

- Xday dung mo hinh Al, khuyén nghi, du bdo nhan luc, thi nghiém
va hi¢u chinh mé hinh: 5-10 ty VND

b. Tw van chuyén siu va dich vu chuyén gia AI/Phan tich dir li¢u:

- Hop déng v6i don vi tu van qudc té hodc trong nudc co uy tin: 5-8
ty VND

<

. Mo rong dao tao nhan sy, ky sw dir liéu, chuyén gia Al:
- Dao tao nang cao, chimg chi quéc té: 3-5 ty VND
d. XAy dung va trién khai Dashboard, cong cu BI cho nha quan ly:

- Phat trién cac bang diéu khién (dashboard), bao cdo phan tich theo
thoi gian thuc: 2-3 ty VND

&

Vén hanh, bio tri, toi wu hé thong trong qua trinh chay thu:

- Chi phi van hanh, bao tri ha tang, ho tro ky thuat: 5-8 ty VND

Tong udc tinh Giai doan 2: Khoang 45-70 ty VND

3. Giai doan 3 (3-5 niim): Mé réng quy md, két ndi kinh té - xa hoi
a. Mo rong tich hgp dir liu da nganh (kinh té, xa hoi, ha tang):

- Két ndi thém nhiéu nguon dir liéu tir co quan nha nudc, doanh
nghiép: 10-15 ty VND

b. Nang cap ha tang Ién quy mo6 lén hon:

- Bosung ha tang Cloud/Hybrid Cloud, kha nang mo rong tinh todn
va luu trlr theo nhu cau: 15-25 ty VND

¢. Ning cao chat lugng Al, @ing dung NLP, c¢ip nhat md hinh thoi
gian thuye:

- Huan luyén mo6 hinh ngdn ngi 16n (LLM), tich hgp NLP, phan tich
van ban phi cau trac: 8-12 ty VND

d. Hop tac quoc té, chuyén giao cong nghé:

- Hop tac véi déi tac quoc té, cir can bo di dao tao, hoi nghi, nang
cap tiéu chuan dir liéu: 5-10 ty VND

e. Cai tién an toan thong tin, quyén riéng tu:

- Nang cap hé théng an ninh mang, giam sat an toan dir liéu lién tuc:
5-8ty VND



f. Pam bio van hanh dai han, bio tri, ning cip dinh ky:

- Chi phi nhan su van hanh, béo tri, cdp nhat cong nghé lién tuc: 8-
12ty VND

Téng woe tinh Giai doan 3: Khoang 50-80 ty VND

4. Tong cong wie tinh cho toan b0 19 trinh (3 giai doan):
Giai doan 1: ~25-40 ty VND
Giai doan 2: ~45-70 ty VND
Giai doan 3: ~50-80 ty VND

Tong: ~120-190 ty VND (tuy thude vao quy mo thue té, lam phat, ty
gia, va muc do tuy bién giai phap)

Luuy:

Con so trén la udc lugng ban ddu, cin c6 nghién ctru kha thi
(Feasibility Study) chi tiét hon dé xac dinh chinh xac.

Chi phi co the giam hodc tang tuy thude vao viéce su dung dich vu
Cloud theo nhu cau (pay-as-you-go), mua sim thiét bj phan ctng, thuong
luong véi nha cung cap, mire dd ndi dia hoa giai phap.

Vige tan dung ha tang san cd, nguon luc ndi bd sé gitp giam chi phi.

Céac khoan muyc trén chua bao gém chi phi hanh chinh khac, vi du:
thué mat bang, duy tri hé thong hd trg, Marketing, truyén thong...

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan

Xay dung mot hé théng phat trién ngudn nhan luc dua trén tich hop
dir liéu tr cac co so dao tao va g dung Al sé& mang lai loi ich to 16n cho TP
H6 Chi Minh trong viéc dinh hudng, quan ly, va nang cao chét luong nguon
nhén lye. Diéu nay dap tmg yéu cau chién luoc phat trién kinh té - xa hoi,
néng cao nang luc canh tranh va thu hat dau tu.

2. Kién nghi

e Cap lanh dao Thanh pho som ban hanh chinh sach, quy dinh, tao
co ché phap 1y thac déy lién thong dit liéu gifta cac co so dao tao
va ing dung cong nghe

e Uu tién dau tu ha tang cong nghé thong tin, nhan sy chuyén mon
cao vé phén tich dir liéu va Al.

e Thuong xuyén cap nhat mé hinh du bao, moi goi doanh nghiép va

to chirc xa hoi tham gia, tang cuong hop tac quoc té, dén nhan y
kién phan hdi dé cai thién hé thong.



e Trién khai rong rai tuyén truyén, nang cao nhan thirc cua cac bén
lién quan vé tam quan trong va loi ich cua hé thdng phat trién ngudn
nhan lyc tich hop dir liéu va tri tué nhan tao.



Phu luc I: Thiét ké Chi tiét Giai phap Cong nghé va Ha ting

A. Kién tric tong thé Hé thong
1. Tang thu thap dir liéu (Data Ingestion Layer)
a. Nguon dir liéu:

- Ditliéu tir cac truong dai hoc, cao déng, trung cap (thong tin sinh
vién, giang vién, chuong trinh dao tao, két qua tot nghiép, dir
liéu tuyén sinh...).

- D liéu tir hé thong quan ly thi truong lao dong, thong ké doanh
nghiép, thong tin vi tri tuyén dung, k¥ nang y€u cau.

- Dir liéu phi cau trac: ndi dung chuong trinh dao tao, gido trinh,
bai giang, phan héi cia sinh vién, y kién chuyén gia.

b. Cong nghé tich hop:

- Giao thirc trao doi dir liéu qua API RESTful, GraphQL.

- Cong cu ETL/ELT (Extract-Transform-Load) nhu Apache NiFi,
Talend hodc Airflow dé chuan hoa, lam sach dir liéu trude khi
dua vao kho dur liéu.

2. Tz"mg luu trir va quan ly dir liéu (Data Storage & Management
Layer)
a. Kho dir li¢u (Data Warehouse):

- Su dung co so dir liéu quan hé (VD: PostgreSQL, SQL Server)
cho dir liéu da chuan hoa.

- Dung Data Lake trén nén tang Hadoop hodc Amazon S3/Google
Cloud Storage/Azure Data Lake cho dit liéu phi cau truc va ban
cdu truc.

b. H¢ thong quan Iy siéu dir liéu (Metadata Management):

- Xay dung kho siéu dir liéu (Metadata Repository) dé quan ly
thong tin vé ngudn gbe dir liéu (data lineage), chat lugng, danh
muc dit liéu (data catalog).

- Strdung cong cu nhu Apache Atlas, Collibra hodc Alation.

3. Tang xir ly va phan tich dir liéu (Data Processing & Analytics
Layer)
a. Xu ly dir liéu lon (Big Data Processing):

- Su dung Apache Spark hoac Flink cho xu ly dit liéu lon phan
tan, bao dam kha nang mo rong.

b. Phén tich va khai pha dir liéu (Data Analytics & Mining):

- Sur dung cong cu BI (Business Intelligence) nhu Power BI,
Tableau hoic Looker dé tao b4o cao, dashboard tuong tac phuc
vu nha quan ly.

c. Ung dung AI/ML:

- Moi truong chay mé hinh hoc mdy: st dung TensorFlow,
PyTorch.

- Quan ly vong doi mé hinh (MLOps): Dung ML flow, Kubeflow
dé theo dai, cap nhat, trién khai mo hinh Al



- Surdung GPU/TPU cho viéc huan luyén mé hinh 16n.
d. Dich vu NLP (Ngon ngir tw nhién):

- Ap dung cac mo hinh ngén ngir lon (LLM) dé phan tich vin ban
phi cau trac, trich xuat thong tin tir gido trinh, syllabus, tai liéu
huong dan.

- Tichhop thu vién xur Iy ngon ngir tu nhién (spaCy, Hugging Face
Transformers).

4. Tang truy cap va irng dung (Application & Access Layer)
a. API Gateway va Microservices:

- Xay dung API Gateway (nhu Kong, Nginx) dé cung cap diém
truy cap thong nhét cho di liéu va dich V.

- Trién khai kién trtc m1croser\/|ces cho céac churc nang: quan ly
ho so dao tao, phan tich nhu cau nhan luc, khuyén nghi nganh
hoc, ho trg tuyén dung.

b. Cong théng tin va Dashboard:

- Giao dién web danh cho co quan quan ly: hién thi céc bao c4o
phan tich, d6 thi du bao, ban dd nguon nhan luc.

- Giao dién web cho truong hoc, sinh vién, doanh nghiép: tra ciru
thong tin, nhan khuyén nghi, cap nhat dit lidu.

3. Tang bao mat, quan tri va tudn thu (Security, Governance &
Compliance Layer)
a. An toan thong tin:

- Trién khai tuong lua, IDS/IPS (Intrusion Detection/Prevention
Systems), ma héa dir liéu ¢ trang thai nghi (at-rest) va khi truyén
(in- trar151t) tuan thu TLS/SSL.

- Cap quyén truy cap dir liéu dua trén vai tro (RBAC - Role-Based
Access Control) hoac thudc tinh (ABAC - Attribute-Based
Access Control).

b. Quan tri dir li¢u va tuan tha:

- Xay dung chinh sach quan tri dir liéu, thoi gian Iuu trit, quy trinh
kiém duyét va cap nhat dir liéu.

- Tuén thu cac quy dinh phéap luat vé bao vé dit liéu ca nhan
(PDPA), Luat An ninh mang, quy dinh cua B6 GD&DT.

c. Giam sat va ghi log:

- Su dung cong cu gidm sat hé thong (Prometheus, Grafana) dé
theo doi hiéu nang.

- Luu trr log (ELK Stack Elastlcsearch Logstash Kibana) dé
kiém tra, truy xuét nguon gbe, hd tro diéu tra su cd.

B. Quy trinh xu ly dir li¢u tiéu bi¢u
1. Thu thap dir liéu ban diu:

- Hé théng goi API hodc nhan dit liéu tir CSV, Excel do cdc truong
gui 1én dinh ky.

- Dt li¢u dugce tai vao Data Lake & dang tho (raw).
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2. Lam sach va chuan hoa:

- Chay pipeline ETL: Kiém tra dit liéu trung lap, thiéu, 13i thoi;
chuan héa dinh dang (mé nganh, tén truong, ma sinh vién, tiéu
chuan k¥ ning...).

- Dt liéu sau lam sach dugc dua vao Data Warehouse véi cac bang
quan hé ro rang.

3. Phan tich dir liéu va huén luyén mo hinh:

- Dt liéu qua khr vé ty 1é viée lam, xu hudng chon nganh, yéu
cau ky nang duge st dung dé huén luyén mo hinh dy bao nhan
luc.

- M0 hinh Al duge kiém dinh, danh gi4 bang tap dir li¢u riéng (test
set), sau d6 trién khai lén moi truong san xuat.

4. Phuc vu bao cdo va dé xuit khuyen nghi:

- Céc dashboard BI két ndi vdi Data Warehouse, cung cap so liéu
thoi gian thue cho lanh dao.

- H¢ thong khuyen nghi (Recommender System) dya trén moé hinh
Al, dé xuét cho sinh vién cac chucmg trinh dao tao phu hop; goi
y cho doanh nghiép ho so tmg vién tiém nang.

C. Giai phap ha ting
1. May chu va lwu trir:

- Su dung méi truong Hybrid Cloud: két hop trung tam dit liéu
on-premise ctia Thanh phd véi cac dich vu dam may cong cong
(AWS, GCP, Azure).

- Luu trir dir liéu 16n trén HDFS hodac dich vu luu trir ddm may.

- Can nhic cong nghé container (Docker, Kubernetes) dé dé dang
mo rong va quan ly dich vu.

2. Mang va két noi:

- Thiét 1ap kénh truyén dir liéu an toan gifra cac truong va trung
tam dir licu (VPN, MPLS).

- Sur dung CDN (Content Delivery Network) dé tang toc do truy
Cap cho nguoi dung cudi (truong hoc, sinh vién, doanh nghiép).

3. Mo rong va linh hoat (Scalability & Flexnblllty)

- Thiét ké hé thong theo hudéng mé- -dun, dé dang bo sung chirc
nang mai, tich hop dir liéu tir cac ngudn mai.

- St dung kién trac serverless (nhu AWS Lambda, Google Cloud
Functions) cho mét s téc vu phan tich linh hoat, giam chi phi
va tang hiéu qua.

D. Kich ban minh hoa
1. Kich ban 1: Lanh dao S& GD-PT mudn xem xu huwéng nhu cau
nhan lye nganh cong nghé thong tin trong 5 nam toi.

- Truy cép giao dlen web quan tri, chon bo chi sb phan tich.

- Hé théng truy van Data Warehouse, chay mo hinh Al du bao.

- Dashboard hién thi do thi xu hudng nhén lue, k¥ néng doi hoi,
so sanh véi nguon sinh vién tét nghiép trong cac nam.
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2. Kich ban 2: Sinh vién mudn chon nganh hoc phu hop véi ning lue
va trién vong thi truong.

- Sinh vién ding nhap cong thong tin, nhap két qua hoc tap, so
thich.

- Hé théng khuyén nghi dya trén m6 hinh AI goi y 3-5 nganh hoc
phi hop, kém du bao nhu cau viéc lam, mirc lwong, 16 trinh nghé
nghiép.

E. Nhan sw van hanh

- Doi ngli quan tri hé thong: Quan tri vién ha tang, chuyén gia bao
mat, ky su dir li¢u (Data Engineer), chuyén gia AI/ML, chuyén
gia BI.

- Doi ngti phan tich nghiép vu: Chuyén gia gido duc, chuyén gia
thi truong lao dong, nha hoach dinh chinh sach, chuyén gia
chuan dau ra, can bo quan ly dao tao.

- Can bd hd tro nguoi dung: Pam bao sinh vién, giang vién, doanh
nghiép, can b quan ly str dung h¢ théng hiéu qua, hd tro ky
thuét, tiép nhan phan h01 cai tién.

Phu lyc trén nham cung cap mot cai nhin chi tiét vé kién trac cong
nghg, quy trinh, cong cy, va nhan su can thiét dé trién khai giai phap ha tang
cong nghe thong tin, phan tich dir liéu va tmg dung Al trong hé thong phat
trién nguon nhan luc cho TP H& Chi Minh.
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Phuy lyc II: Danh muyc Tiéu chuan Dir liéu Gizo duc Khuyén nghi

Viéc xdy dung hé thong phat trién ngudn nhan luc doi hoi st dung va
trao doi dit liéu gido duc mot cach hiéu qua, an toan, théng nhat. Dudi day
1a mot s6 tiéu chuéan dit lidu gido duc qudc té va trong nudc duogc khuyén
nghi ap dung hodc tham khdo trong qué trinh thiét ké, trién khai hé théng:

A. Tiéu chuin Qubc té vé Dix liéu Gido duc
1. IMS Global Learning Consortium:
a. IMS Metadata (IMS Learning Resource Metadata
Specification):
Quy dinh cac thugc tinh mé ta tai nguyén hoc tap, tir mé ta noi
dung khoa hoc, tén tai liéu dén dinh dang, ngdn ngf, cap do hoc.
b. IMS Common Cartridge (IMS CC):
Dinh dang dong gdi ndi dung khda hoc s0, ho tro viéc chia sé,
tai st dung, tich hop gitta cac hé thong quan 1y hoc tap (LMS).
c. IMS Learning Tools Interoperablhty (LTT):
Chuén cho phep tich hop cac cong cu va ing dung hoc tap beén
ngoai vao cac nén tang LMS mot cach dé dang, thong nhat.
2. SCORM (Sharable Content Object Reference Model):
Tiéu chuan e- Learning quy dinh cach thirc dong goi, phan phéi noi dung hoc
tap va theo ddi tién trinh hoc. SCORM dam bao cac khoa hoc co thé tuong
thich, di chuyén gitra cac hé thong LMS khéc nhau.
3. xAPI (Experience API, con goi la Tin Can API):
Chuan nay ghi lai trai nghlem hoc tap cua nguoi hoc dudi dang cac cau
“Actor-Verb-Object” (Vi du: “Sinh vién A da hoan thanh Khoa hoc B”).
XAPI hé trg thu thap dir liéu hoc tap tir nhiéu nguon (thiét bi di dong, phan
mém md phong, tro choi hoc tdp) vao mét Learning Record Store (LRS).
B. Tiéu chuan Qudc té vé Quan tri D liéu va Chat lwgng Dir liéu
1. ISO/IEC 11179:
Tiéu chuan vé dang ky siéu dir liéu (metadata registry), giup thiét lap quy tic
mo ta dir liéu, dinh nghia truong, danh muc dé dam bao tinh thong nhat.
2. ISO 8000 (Dir liéu Chit lwgng):
Khung chuan vé chat lugng dir li¢u, gitip dam bao dir ligu day du, chinh xac,
kip thoi, phu hop va dé hiéu, tao diéu kién cho viéc ra quyét dinh tin cay.
C. Tiéu chuin vé Bio mit, Quyén riéng tw va An toan Thong tin
I. GDPR (General Data Protection Regulation) - Chau Au:
Quy dinh vé bao vé dir li¢u cd nhén, dam bao quyén riéng tu ngudi hoe. Du
khong ap dung truc tiép tai Viét Nam, GDPR la tham chiéu quan trong dé
xay dung chinh sach bao vé dir liéu.
2. ISO/IEC 27001 (Quan ly An toan Thong tin):
Tiéu chuan quéc té vé hé thdng quan ly an toan thong tin, gitp dam bao dir
liéu gido duc duoc luu trit, trao doi an toan.
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D. Tiéu chuan vé Chuan Piu ra va Khung Nang lue

1. ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and

Occupations):

Khung phén loai chuan ve k¥ nang, nang luc, biang cap, nghe nghi¢p trong
thi truong lao dong chau Au ESCO co6 the tham khao dé ma hoa nang luc,
k¥ ning dao tao, tir d6 két ndi véi nhu cau thi truong lao dong.

2. Credential Engine (M§):
Thiét lap chuan chung dé mé ta céc loai bang cap, ching chi, ky nang, gitap
minh bach thong tin va tao kha nang so sanh glu’a cac don vi dao tao.
E. Tiéu chuin Dir licu Tich hop voi Hé thong Qube gia va Khu vue

1. Tiéu chuan tir B0 Giao duc va Pao tao (Viét Nam):
Cac quy dinh, thong tu, chuan dir liéu do Bd GD&DT ban hanh (néu co), vi
du vé ma nganh, mé truong, ma mén hoc, chuan du ra.

2. Hé thong ma hoa nganh nghe dao tao (Ma nganh cua Tong cuc

Gifo due Nghé nghiép — B LDTB&XH):

Ap dung cac danh muc ma nganh da duoc Bo LDTB&XH chuan héa dé dam
bao lién théng dir lidu gitra dio tao nghé, cao déng, dai hoc va thi truong lao
dong.
F. Khuyén nghi Trién khai Tiéu chuin Di liéu

1. Lwa chon tiéu chuan phu hop vai boi cianh dia phuong:
Ap dung céc tiéu chuan quéc té (IMS, SCORM, xAPI) lam nén tang, két hop
diéu chinh theo cac quy dinh cua Viét Nam.

2. Thiét lap quy trinh cap nhat dir liéu, chudn héa dinh ky:
Can c6 chinh sach, quy trinh dam bao dit liéu tir cac truong, co quan quan ly
dugc chuan hoa, dong b theo thoi gian.

3. Dao tao nhan sy, xay dung tai lleu hwéng dan:
Can bo k¥ thuat, can bo quan ly dir liéu can dugce dao tao vé tiéu chuan dit
liéu, cach ap dung, kiém dinh chat luong dir liéu.

4. Giam sat va danh gia dinh ky:
Thiét 1ap co ché giam sat, kiém dinh, dénh gia viéc tuan thu tiéu chuan di
ligu, tir d6 lién tyuc cai tién.

Viéc ap dung céc tiéu chuan dir liéu gido duc qudc té va qudc gia sé
gitip hé théng phat trién ngudn nhan lyc cia TP H6 Chi Minh dam bao tinh
twong thich, lién thong, chit luong, va an toan cta dir liéu. Su tuan thu cac
tiéu chuan nay ciing tao co s& dé tich hop Al va cac cong cu phan tich, giup
t6i wu hoa qua trinh hoach dinh chinh sach va nang cao chat lugng dao tao,
dap ung hiéu qua nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.
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Phu luc I11: Giéi thigu Mgt s6 M6 hinh AT trong Quan ly Giao duc
trén Thé gidi

1. Hé thong khuyén nghi 1§ trinh hoc tap (Adaptive Learning Systems)

- Knewton (My¥):
Knewton tng dung Al va phan tich dit liéu hoc tip cta sinh vién dé tao ra 1o
trinh hoc t4p c4 nhan héa. Hé thong diéu chinh do kho, noi dung va toc do
glang day dua trén két qua 1am bai, mire do tuong tac va phong cach hoc cua
moi hgc vién.

- Carnegie Learning (My):
Str dung mo hinh nhéan dién tri thire (Knowledge Tracing) dé phan tich chat
ché céch sinh vién hoc va tiép thu ndi dung, tir do dé xuét bai tap, vi du minh
hoa, néi dung 6n tap phu hgp. Carnegie Learning tip trung vao mén Toén,
gilp nang cao két qua hoc tip va giam ty 1& bo hoc.
2. Chatbot va Tro ly Ao trong Giao duc

- Duolingo (Toan ciu):
Ung dung hoc ngdn ngit truc tuyén Duolingo tich hop cac mo hinh NLP dé
tao ra trai nghiém hoc ngoén ngil tuong tac, thich ing vai tién do va kha nang
cua tung nguoi hoc. Mo hinh Al dé xuat dang bai tap tir vung, ngit phap, cau
d6, va sira 1 phat am.

- Georgia Tech’s Jill Watson (My¥):
Day la chatbot trg giang do sir dung IBM Watson. Jill Watson ho tro giang
vién trong céc 16p hoc truc tuyén dong nguoi, tra 101 cau hoi thuong gap cua
sinh vién vé chuong trinh hoc, yéu cau bai tap, thot han nop bai, qua do giam
tai cong viéc cua giang vién.
3. Hé théng phan tich du bao cho quan tri gido duc (Educational

Analytics and Forecasting)

- IBM Watson Education (My):
Ap dung k¥ thuét phan tich dir liéu va Al trong quan ly truong hoc, du bao
ty 1€ tot nghiép, phan tich hiéu qua chuong trinh dao tao. Watson Education
ho trg nha quan ly ra quyét dinh chién luge, cai thién chinh sach tuyén sinh,
phan bo ngudn luc.

- Pearson’s AIEd Platforms (Toan cau):
Pearson phat trién nhiéu cong cu phén tich di li¢u hoc tap, danh gia chuan
dau ra, du béo xu huorng k¥ nang cén thiét cho luc lugng lao dong tuong lai.
Ho tmg dung Al dé ho tro t6 chirc dao tao, thiét ké chuong trinh hoc linh
hoat, sat nhu cau thj truong.
4. H¢ thong phat hién gian lan va danh gia tw dong (Automated

Assessment and Plagiarism Detection)

- Turnitin (Toan cau)
Ung dung NLP va Al dé phan tich vén ban, phat hién dao van, giup dam bao
tinh trung thuc hoc thuat. Turnitin hd trg giang vién trong viéc chdm bai tu
dong mot phan, phat hién noi dung sao chép tir Internet hay céc tai liéu da
nop trude do.
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- ETS e-rater® (My):
Hé thong Al cham bai luan tu dong, str dung phan tich ngén ngr tu nhién dé
danh gia cau tric, tur vung, y tuong, va tinh gan két cua bai viét. Piéu nay
gitip giam thoi gian cham bai cho giang vién, cung cap phan hoi nhanh cho
sinh vién.
5. H¢ thong Quan 1y Hoc tap (LMS) tich hop AI (Intelligent Learning

Management Systems)

- Canvas LMS véi Al Plugin (M¥):
Canvas - mgt hé thong quan ly hoc tap pho bién - tich hop cac mo-dun Al
gitip phan tich dir liéu dang nhap, két qua bai kiém tra, tuong tac dién dan dé
canh bao sém sinh vién c¢6 nguy co bo hoc hodc kho khan trong hoc tép.

- Moodle véi Analytics Plugin (Toan cau)
Moodle - nén tang LMS ma nguén ma - co thé tich hop cac cong cu phan
tich hoc tap (Learning Analytlcs) dua trén mo hinh Al tir do goi y chién luogc
can thiép som, ho trg sinh vién c6 két qua kém, va tdi wu hoa trai nghiém hoc
tap.
6. Co6 van nghé nghiép va du bio nhu cau lao dong (Career Advising

and Labor Market Forecasting)

- LinkedIn Learning va LinkedIn Talent Insights (Toan cau):
Str dung dir liéu ho so nghé nghiép khong 16, LinkedIn ang dung Al dé du
bao xu huong nghé nghiép, k¥ nang ndi bét trong tuong lai. Cac truong dai
hoc, t6 chirc dio tao tham khao dit liéu nay dé diéu chinh chuong trinh dao
tao, hudng dan sinh vién chon nganh hoc phu hop.

- Burning Glass Technologies (My):
St dung Al dé phan tich hang triéu tin tuyén dung, hé so nghé nghlep va dir
li¢u thi truong lao dong. Burning Glass cung cap thong tin cho cac co s¢ dao
tao, gitip ho hiéu ré xu hudng thi truong, nhu cau ky néng, tir do diéu chinh
khung chuong trinh, phat trién mo-dun dao tao mai.
Cac m6 hinh Al trong quan ly gido duc trén thé gidi rat da dang, tir viée ca
nhan hoa qua trinh hoc tap, trg gitip giang day, cho dén phan tich, du bao
nhu cau nhan lyc. Kinh nghiém va thue tién trién khai cta cac mé hinh quoc
té ¢6 thé la nguén tham khao quy bau cho TP Ho6 Chi Minh trong viéc xay
dung hé¢ théng quan tri dir liéu, ing dung Al dé nang cao chat lugng gido
duc, gan két chat ché vai thi truong lao dong va chién luge phat trién kinh té
- xa hoi.
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Phu lyc IV: Danh sach ciac Co sé dao tao dai hoc va cao ding
trén dia ban TP Ho Chi Minh
Nguon W ikipedia

1. Danh sach cac dai hoe

Hién nay, & Thanh phd Ho Chi Minh ¢6 2 dai hoc la Dai hoc Quéc gia Thanh
phd Ho Chi Minh va Pai hoc Kinh té Thanh phé Hé Chi Minh. Ca 2 dai hoc
déu dao tao da nganh va da tu chu tai chinh.

STT Tén dai hoc Tén viét tit Ma tuyén sinh Thanh lap Tru s
1 Dai hoc Qubc gia Thanh phé Hd Chi Minh | VNU-HCM 1995 Thu Bire
2 Dai hoc Kinh té Thanh phé Hb Chi Minh UEH KSA 1976 Quan 3

2. Danh sich cac treong dai hoe cong lap
Tén Tén Ma Nhéom - ) Ty chi
STT truong vi'é’t myén nganh dao Tl;;"h ];;" (;g tai
dai hoe tit sinh tao 4P ; chinh
Truong  Dai Th'@mh
1 hoc An ninh | T47/T04 ANS An ninh 1963 phé Thu
nhan din Puc
?:;‘c“g'i ; k?fl Khoa hoe Ky TP. Di
2 (BHOG | HCMUT | Q8B thuat va Quan | 1957 Quan 10 | An, TP.
TP.HCM) ly Cong nghi¢p Bén Tre
Truomg  Dai
3 hoc Canh sat | T48/T05 CCS An ninh 1976 Quan 7
nhan dan
Da nganh
Trut ) (Thé manh TP_;
ruong  Dai vé Kinh @ o Qu«u}g
4 hoc — Cong | 1y Cong 1957 Quin' Go | Nai,
nghi¢p nehiep va K9 Vap I'P.
TP.HCM BUND YA Thanh
thudt Cong . N
i Hoa
nghiép)
Truong  Dai
hoc Cong ; ;
L - May tinh i
5 Eﬁ"" Thong |y QSC vaCong nghé | 2006 fg[&c L
(PHQG thong tin
TP.HCM)
S . Da nganh
gnéorng Cg]al (Thé  manh Quén Tén
6 T(l)mcng & | HUIT DCT vé Khoa hoc | 1982 Phi ‘
2 va Cong ngh¢
TRHEM Thyre pham)
Qudn
Binh
R . Thanh,
Triong Do Quin TP Tha
7 hoc  Giao | GTS 2001 Binh Dire, Q
thdong Vin tai Thanh van 12
TP.HCM Giao thong van ) P
tai va Viing
Ky thudt Tau
Truong  Dai
hoc Giao .
8 thong Vin tai - | UTC2 GSA 1990 ET)Z T
Phan  hiéu ¢
TP.HCM
Truong  Dai Khoa hoc tu TF& Hen
9 hoc Khoa hoc | HCMUS | QST nhién vaCong | 1947 Quan 5 B .Thu v
Tu nhién nghé [)(fc
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Tén Tén Ma Nhom Tu cha
STT trudng \-'i,é‘t tuyén nganh dao T:‘;nh 1;:’" Sg tai
dai hoe tit sinh tao 4P chinh
(BHQG
TP.HCM)
Truomg  Dai )
hoc Khoa hoc Khoa hoc Xa TP. Bén
Xa hot va | HCMUS hoi, Ngoai . Tre,

10 \Nhan  van | sH Qs ngf, Van 1 Quanl | p rhy
(BHOQG héa va Bao chi e
TP.HCM)
hoe Kk 1 - Kl

1| Lut HOMUE T s Le';‘;i‘h"‘:)ﬁ;i 2000 oo T Quan 1
(DHQG |' ¢
TP.HCM) Y

TP. Cén
Truong  Dai Xay , gh"’ 5

12 hoc Kién tric | UAH KTS dung va Thict | 1926 Quién 3 )

1 Lat, TP
TP.HCM ké 3
Thu

Dire

13 L e OVS[ ysA2 | DES té va Cong tac | 1999 Quin 12

— XA hgi (Co s
; xa hoi
50 2)
Truong  Dai Luaét, Hanh TP. Tha

14 hoc Luat | ULAW LPS chinh va Quan | 1987 Quén 4 Dl'l"c
TP.HCM ly

Qudn

3, Huy¢

n  Nha

Be, TP. | 4
Truomg  Dai Bién

15 hoc M¢ | OU MBS ba nganh 1990 Quan 1 Hoa, T

TP.HCM P. Thu
Dau
Mot T
X. Ninh
Hoa
Truong  Dai My ) Qudn

16 hoc My thuat | MT MTS thuat va Thiet | 1954 Binh
TP.HCM ke Thanh
Irlécmg N 903; Kinh ¢ qubc Quan

17 "?um (ci oy | FTU2 NTS téva 1993 Binh v
2 e Tai chinh Thanh

’ Tai
Truomg  DPai : 4 :
18 |hoc  Negan | HUB | NHS chinh, Nedn | g7 ouing | LF-TH
hane TP.HCM hang va Kinh Pirc
g doanh Quan ly
Da nganh (Thé
Truong  Dai manh vé Nong TP Thi
19 hoc Nong Lam | NLU NLS - Lam - Ngu | 1955 Dt’rlc
TP.HCM nghiép va Thu
y)
Truong  Dai
hoe Qudc té Da nganh dinh TP. Thu "

20 (PHQG HCMIU | QSQ hungubcrth 2003 Birc Quian3 | v

TP.HCM)
Quan
Truong  Dai . " 1, Quan
21 hoc Sai Gon SGU SGD ba nganh 1972 Quién 5 3.
Quan 7
Trudng  Dai
hoc San khau | SKDAH Ngh¢ thuat sén 5
22 | _"'bign anh | CM e khiu 2k Qupn ]
TP.HCM
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Tén Tén Mi Nhom ) Ty chu
STT truedng vi’ét tuyén nganh dao TI:; il ’I;LU (S:G'O tai
dai hoc tat sinh tao p chinh
Truong  Dai ; et 2
. : ' Da nganh (The 5
g5 | DO B phain | HCMUT | o manh vé Khoa | 1962 TP Tha v
Ky thudt | E hoc K§ thudt) Puc
TP.HCM 06 By T
Truong  Bai ‘
hoc Su pham Su pham thé NI
24 Thé duc Thé UPES STS thao 1976 Quén 5
thao
Quén
Truong  Dai ?,Quan
25 hoc Su pham | HCMUE | SPS Su pham 1957 Quan 5 T’P
TP.HCM l
Thuén
An
'l'rudng. Dai
hoc Thé duc . e 2 TP.  Thu
26 Thé thao TP. USH I'DS Thé thao e
HCM 1976
Phan hiéu Quén
27 Truong  Dai | TLUS TLS Thuy loi Binh
hoc Thuy lgi Thanh
Truong  Dai - 5 £ T
28 | hoc Trin Pai | TDNU | vpH, zpH | KV thudt quan o, i G
- su Vap
Nghia
Qudén
Truong  Dai Kinh . Tai Quin Phi %’ﬁg“a“
29 hoc Tai chinh | UFM DMS chinh va Kinh s < v
_ Marketi doanh Quan Iy Nhuén Binh, T
eting oanh Quan ly P Tha
1976 Pirc
Truomg  Dai Ba nganh (Thé TP,
hoc Tai | HCMUN manh vé Quan Qudan Téan | Bién
30 nguyén va | RE BTN ly Tai nguyén - Binh Hoa, Q
Moi truong Moi truomg) udn 10
Quan
Binh
Thanh (
Ban
Cao
ding),
Truong  Dai I]:En
31 11(,)9 Ton Buc | TDTU DTT Pa nganh 1997 Quén 7 Xuy%.n v
Thang TP, Ca
Mau, T
P. Bao
Loc,
TP.
Nha
Trang
Truomg  Dai P . .
32 | hoc Van hoa | HUC VHS yan hoa va du | g7 A
TP.HCM o ¢ ‘
Da nganh (Thé
manh vé Ky ) Quan
Truong  Dai thudt Cong TX. Bén | 3, TP.
B hoc Viét - Pire il nghiép  theo o Cat Tha
tiéu chuan Bire
CHLB bire)
v
Qudn
Dai hoc Y ;; Quén
34 Duogc UMP YDS Y va Dugc 1947 Qudn 5 Q -
TP.HCM -
Phu
Nhudan
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STT

Tén
truong
dai hoc

Tén
viet
tat

Ma
tuyén
sinh

Nhém
nganh dio
tao

Tru
SO

Co

Ty chi
tai
chinh

35

Truong  Dai
hoc Y khoa
Pham  Ngoc
Thach

PNT

TYS

36

Khoa
Y (BPHQG
TP.HCM)

QSY

1988

Qudén 10

2009

TP.
Dire

Tha

TP. Di
An

37

Khoa Chinh tri
- Hanh chinh
(PHQG

SPAS

TP.HCM)

QSH

Khoa hoc
chinh tri.
Quan tri va

2018

TP,
P

Thu

quan ly

TP. Thu
Pire

38

Truong

- Xa
(CSID)

hoc Lao dong

Dai

<~ | ULSA2
hoi

DLS

Quan tri Nhén
sur, Cong tac xa
hoi, Ké toan,
Luat kinh ¢,
tam ly hoc,
Quan tri kinh
doanh

1976

Qudn 12

3. Danh sich cic hoc vién

STT

Tén
hoc
vién

Tén viét
tat

Ma
tuyén
sinh

Nhom nganh dao tao

Thanh
lap

Tru

Co sé

Hoc vién
Can  bo
Thanh

phé  Ho
Chi Minh

HCA

HVC

Ludt - Quan Iy nha nude - Xay dumg
Dang va chinh quyén - Chinh tri hoc -
Cong tac xa hoi

1965

Quén
Binh
Thanh

Quéin 3

Hoc vién
Cong
ngh¢ Buu
chinh
Vién
thong
(cosa 2)

PTIT

BVS

Kinh té, Vién thong va Dién

Quan 1

TP. Tha
buc

Hoc vién
Hang
khong
Viét Nam

VAA

HHK

Hang khong

2006

Quén
Phua
Nhuén

Qudn
Tan
Binh, TP.
Cam
Ranh

Phéan

vién Hoc
vién Hanh
chinh

Quéc Gia
(Viét

Nam) khu
vue Mién
Nam (tai
thanh phd
Hé  Chi
Minh -
Sai Gon)

NAPA

HCH

Quan ly nha nudc

1952

Qudn
10

Quén Go
Viap

Hoc vién
Ky thuat
Mat ma
co sO phia
Nam

ACT

KMA

Thé
An toan thong tin

manh vé

1995

Qudn
Tén

Hoc vién
Ky thuat
Quan s
(co s0 2)

MTA

KOQH

K¥ thuat

1966

Binh

Nhac vién
TP.HCM

HCMCONS

NVS

Am nhac

1956

Quién 1
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Tén Az Mai .
STT | hge Tenviet | ouvin | Nbom nginb ddo tyo Thisk | T | oue
o tat . lap So
vién sinh
Hoc vién
Thanh
l\f/]:etu nién ’ TP,
8 S vya HTN Cong tic thanh thiéu nién 1976 Tha
Nam phin .
= Dirc
vign  khu
vuc Mién
Nam
4. Danh sich cic treong dai hoc tw thuc
5k Ma <
STT Tén trudng dai hoe Kk tuyén ¥ AR (NG L h.énh Truso
tit : tao 1ap
sinh
1 Truong Pai hoc Hoa Sen HSU HSU 1991 Quan 1
Truomg Dai hoc Ngoai ngir — - =
2 Tin hoe TP.HCM HUFLIT DNT 1992 Quan 10
Truong Pai hoc Hung Vuong ==
3 TPHCM HVUH DHV 1993 Quan 5
4 Truong Dai hoc Van Lang VLU DVL 1995 Quan |
Truong Dai hoec Cong nghé W - = Qudn Binh
5 TP.HCM HUTECH DKC 1995 Thiih
Trudng Dai hoe Quéc té Hong . Quan Binh
6 Bang HIU Da nganh 1997 Thanh
7 Trudmg Dai hoc Van Hién VHU DVH 1997 Quan 3
Truong Dai hoc Cong nghé =
8 Sai Gon STU DSG 1997 Quan §
9 | Trumg Dai hoo Nguyen Tat | \rpy NTT 1999 Quin 4
Thanh
3 T T TP, Thu
10 Truong Bai hoc FPT FPT 2006 Pirc
11 Truomg Dai hoc Gia Dinh GDU 2007 Quan 7
Trudmg Dai hoc Kinh té — Tai Kinh té, Tai chinhva Quan Binh
B | chink HEE Kinh doanh Quénly | 2907 Thanh
BN 3 W . A . A A% D pams
13 [r‘trcng bPai hoc Quoc & Sai SIU Dinighi 2007 H'. T'hu
Gon Puc
— . s o Kinh  doanh  Quan . .
[ruong Dai hoc Cong nghé va - e gtk 3 qpac s | o TP. T'hu
14 Quin Iy Hiu Nghi TP.HCM UMT :}vnva Cong ngh¢ thong | 2021 Bic
15 Truong Kinh doanh Sai Gon SBS Da nganh 2022 Quan 7
5. Danh sich trweong dai hoc do nwée ngoai quéin ly
Tén Tén & Ak Nhém "
STT trirong tiéng Te?ﬁr:m nganh Tll];nh Try s¢ (:00
dai hgc Anh dio tao p ’
; RMIT e
1 D_aj hoc RMIT University | RUVN 2000 Melbourne, Victoria
Viét Nam : (Uc)
Vietnam
s Quan 7
Dai oc | Fulbright
2 Fulbright Viét | University | FUV 2016 Needham, Massachusetts
. (HoaKy)
Nam Vietnam
Pai hoc Qubc ; : R
Té  Pacific | Lacific | Pacific USA, California Quan
3 ; Vietnam Vietnam . 2012 . Pha
Vietnam i Sl Da nganh (HCM City) .
Usiivessity University | University Nhuan
niversity
University
Bsi hge 1 OF Greenwich Greenwich, London
4 Greenwich Greenwic . 2009 % Quan
Viet Nain h Vietnam (Vuong quoc Anh) et
Vietnam Binh
bPai hoc | Swinbume | Swinburne . :
S Swinburne University | Vietnam 2o Swinbume (Uc)

21



Tén Tén . Nhom .
STT trudmg tiéng LR, Vit nganh Tl Tru sé Co
dai hoe Anh ks dao tao lap 5

Viét Nam | of

(Co s | Technolog

TP.HCM) y Vietnam

Danh sach cac trueong cao ding

L. Trudng Cao dang An ninh mang iSPACE
2. Trudong Cao ding An ninh mang iSPACE
3. Trudng Cao dang Bach khoa Nam Sai Gon
4, Truong Cao dang Bach khoa Sai Gon
3 Truong Cao dang Ban cong Cong nghé va Quan tri doanh nghiép
6. Trudng Cao dang Binh Minh Sai Gon
7. Truong Cao dang Cong nghé Sai Gon
8. Trudng Cao dang Cong nghé thong tin TP.HCM
9. Truomg Cao dang Cong ngh¢ TP.HCM
10.  Truéng Cao dang Cong nghé Thu Pc
I1.  Truong Cao diang Cong thuong TP.HCM
12.  Truong Cao dang Du lich Sai Gon
13.  Truong Cao ding Pai Viét Sai Gon
14.  Trudng Cao dang Dién lyc TP.HCM
15.  Trudng Cao ding FPT Polytechnic — Co s¢ TPHCM
6. Truong Cao dang Giao théng van tai Duong thuy 11
17.  Truong Cao dang Giao thong vén tai Trung wong 111
18.  Truong Cao ding Giao thong Van tai Trung wong VI
19.  Truong Cao dang Giao thong Van tai TP.HCM
20.  Trudng Cao ding Hang hai Il
21.  Trudng Cao dang Kién tric - Xay dung TP.HCM
22.  Trudng Cao dang Kinh té - Cong nghé TP.HCM
23, Truong Cao dang Kinh té D6i ngoai
24, Truomg Cao ding Kinh t& Ky thuat TP. H Chi Minh
25.  Trudong Cao dang Kinh té - Ky thuat Thu Dirc
26.  Trudng Cao dang Kinh té TP.HCM
27.  Trudng Cao ding Ky nghé 11
28.  Trudng Cao dang K§ thuat Cao Thing
29.  Trudong Cao dang K§ thuat - Du lich Sai Gon
30.  Trudng Cao diang K¥ thuat Nguyén Truong T
31.  Truong Cao déng Luong thyc - Thuce phém, Phan hiéu tai TPHCM
32, Truomg Cao ding Ly Tu Trong thanh phé HO Chi Minh
33.  Trudng Cao dang Mién Nam
34.  Truong Cao dang nghé Thanh ph6 Ho Chi Minh
35.  Truong Cao ding Nong nghiép Nam B§ - Phan hiéu thanh phé Ho Chi Minh
36.  Trudong Cao ding NOVA
37.  Trudng Cao ding Phat thanh Truyén hinh 2
38.  Truong Cao ding Quéce té Tp. Ho6 Chi Minh
39.  Trudong Cao dang Quoc té KENT
40.  Truomg Cao ding Qudc té Sai Gon - Co so TPHCM
41.  Trudng Cao dang Sai Gon
42, Truong Cao dang Sai Gon Gia Dinh
43.  Trudong Cao dang Thu Thiém - Tp. H6 Chi Minh
44.  Trudong Cao dang Vian hoa Nghé thuat TP.HCM
45.  Trudng Cao ding Vin hoa Ngh¢ thuat va Du lich Sai Gon
46.  Truong Cao ding Vin Lang Sai Gon
47.  Trudng Cao dang Vién Dong
48.  Trudng Cao ding Viét My
49.  Truong Cao dang Xéy dung Tp. H6 Chi Minh
50.  Truong Cao ding Y Dugc Hf)ng Dure
5. Truong Cao dang Y Duoc Sai Gon
52.  Trudng Cao dang Y khoa Pham Ngoc Thach - Co s¢ TP.HCM
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