PHU LUC L

Vi du minh chirng sir dung trong danh gia
theo chuin hiéu truéng co s gido duc pho théng
(Kém theo Cong viin s6 4529/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thdng 10 nam
2018 cua Bé Gido duc va Pao tao)
Minh chimg vi du duéi déy chi mang tinh chét goi y. Viéc lua chon va su
dung c4c minh chimg trong qué trinh danh gié can phu hgp véi thuc tién clia nha
truomg va dia phuong theo quy dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT.

Tiéu chi

Mirc tiéu chi

Vi du minh chirng

Tiéu chuén 1. Phim chét nghé nghiép
Co dao duic nghé nghiép chuin muc va tu tudéng ddi mai trong lanh dao, quan tri nha
truromg; c6 nang luc phat trién chuyén mon, nghiép vu ban thén.

Tiéu chi 1.
DPao dic
nghé
nghiép

Mitc dat: thuc hién tt quy
dinh vé dao dirc nha gido; chi
dao thuc hién nghiém tuc quy
dinh vé dao dirc nha gido
trong nha truong

- Ban danh gia, xép loai vién chirc hang
nam thé hién thuc hién tbt quy dinh dao dirc
nha gido.

- Ban danh gia, phan loai dang vién hang
niam thé hién thuc hién tét quy dinh dao duc
nha gido.

- Van ban c6 ndi dung chi dao vé thuc
hién nghiém tac quy dinh dao dic nha giao
trong nha trudng.

Mic kha: chi dao phat
hién, chin chinh kip thdi céc
biéu hién vi pham dao dirc
cia gido vién, nhan vién, hoc
sinh; chi dong sang tao trong
xdy dung cac ndi quy, quy
dinh vé dao dirc nha gido
trong nha truéng

- Vian ban, bién ban hop vé chan chinh, xir
Iy cac biéu hién vi pham dao dic cua gido
vién, nhan vién, hoc sinh.

- Vin ban ban hanh ndi quy, quy dinh vé
dao dirc nha gido, bd quy tic g XU trong
nha truong thé hién su sang tao.

Mirc tbt: c6 anh hudng tich
cuc toi can bd quan ly co s@
gido duc phd thong vé td chirc
thuc hién cac hoat dong gido
duc dao dirc trong nha truomg

- Chuyén dé, béo cdo, bai viét lién quan
dén t6 chirc thuc hién cic hoat dong gido duc
dao dirc trong nha truong dugc ding tai trén
tap chi, béo, website hodc dugc co quan quan
Iy cép trén xac nhén.

- Bio cdo dé xuét, gidi thiéu cac hinh
thirc, phuong phap td chirc thuc hién cac
hoat dong gido duc dao dirc dugc chia sé vai
can bd quan ly co s& gido duc phd théng
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trong hoi thao, tip huin, sinh hoat chuyén
mon.

- Y kién cua can bd quan Iy co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly cép trén ghi
nhan su anh hudng tich cuc vé td chirc thuc
hién gido duc dao dirc trong nha truong.

Tiéu chi 2.
Tu tudng
ddi méi
trong lanh
dao, quan
tri nha
truong

Mirc dat: ¢ tu tuong ddi
méi trong lanh dao, quén tri
nha trudng nhim phét trién
phém chét, nang luc cho tat ca
hoc sinh

- Bai phat biéu, cic ¥ kién tham muu véi
co quan quan ly cép trén va chinh quyén dia
phuong thé hién tr twéng d6i méi trong lanh
dao, quan tri nha trudng.

- Chuyén dé, bao cdo, bai viét nhan thé
hién tu tuéng doi méi trong lanh dao, quan
tri nha trudmg dugce dang tai trén tap chi, béo,
website hodc dugc co quan quan ly cip trén
X4c.

- Cac vin ban chi dao, diéu hanh hoat
dong trong nha truong thé hién tu tuong doi
m&i trong lanh dao, quan tri nha trudng.

Mirc kha: lan téa tu tudng
ddi mai dén moi thanh vién
trong nha truémng

- Vin ban, bién ban cudc hop c6 ndi dung
chi dao, khuyén khich, huéng dan gido vién,
nhén vién trong nha trudng thuc hién déi méi
trong cdng viéc va khuyén khich hoc sinh
chu dong ddi méi trong hoc tap.

- Y kién nhén xét ciia co quan quan ly cép
trén, y kién ghi nhéan ciia gido vién, nhan vién
trong nha trudng vé viéc tu tudng dbi mai
ciia hiéu truéng lan téa dén thanh vién trong
nha trudng.

Murc tét: c¢6 anh huéng tich
cuc tgi can b quan ly co s&
gido duc phd théng vé tu
tuong dbi méi trong lanh dao,
quan tri nha truéng

- Chuyén dé, bao cdo, bai viét lién quan
dén tu tudng ddi méi trong lanh dao, quan tri
nha trudng duge ding tai trén tap chi, bao,
website hodc dugc co quan quan ly cip trén
xdc nhén.

- Béo cdo, bai giang, bai tham ludn vé tu
twémg ddi méi trong lanh dao, quan tri nha
trudng dugce chia sé vai can bd quan ly co s&
gi4o duc phd thong trong hoi thao, tap huan,
sinh hoat chuyén mén.

- Y kién cta can bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quéan Iy cép trén ghi
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nhan sy anh hudng vé tu tudng d6i méi trong
lanh dao, quan tri nha trudng.

Tiéu chi 3.
Nang luc
phat trién

chuyén
mon,
nghi€p vu
ban than

Mitrc dat: dat chudn trinh
do dao tao va hoan thanh cac
khoa dao tao, bdi dudng
chuyén mén, nghiép vu theo
quy dinh; c6 ké hoach thuong
xuyén hoc tap, bdi dudng phat
trién chuyén moén, nghiép vu
ban than; cap nhat kip thoi cac
yéu cau d6i mdi ctia nganh vé
chuyén mon, nghiép vu

- B%mg tot nghiép, chimg chi, chimng nhéan
hoan thanh cic khoa dao tao, bdi dudng
chuyén mon, nghi€p vu.

- K& hoach hoc tip, bdi dudng chuyén
mon, nghié€p vu cua ban than.

- Bai viét, bai thu hoach, bdo cdo vé ndi
dung hoc tip, bdi dudng cia ban thin gin
Vv6i cac yéu cau doi méi ciia nganh vé chuyén
mon, nghiép vu.

Mirc kha: d6i mdi, sing
tao trong vi€éc van dung cac
hinh thirc, phuong phap va
lra chon ndi dung hoc tap, boi
dudng, nang cao nidng luc
chuyén mon, nghiép vu ban
than

- K& hoach hoc tép, bdi dudng cia ban
than thé hién dugc sy ddi mai, sang tao trong
viéc van dung cic hinh thirc, phuong phép va
lya chon ndi dung hoc tép, bdi dudng.

- Bai viét, bai thu hoach, béo cdo vé noi
dung hoc tap, bdi dudng ciia ban than thé
hién dugc su ddi mdi, sang tao trong viéc
van dung cac hinh thic, phuong phap va lua
chon ndi dung hoc tip, bdi dudng.

Mirc tt: hudng dan, hd tro
can bd quan ly co sd gido duc
phé théng vé phat trién
chuyén mon, nghi€ép vu ban
than nhim dap tmg yéu cau
dbi méi gido duc

- Chuyén dg, bao céo kinh nghiém vé phat
trién chuyén mén, nghiép vu ban than dugc
dang tai trén tap chi, bao, website hoac dugc
co quan quan ly cdp trén xac nhan.

- B4o cao, bai giang, bai tham luan vé
phat trién chuyén moén, nghiép vu ban than
dugc chia sé vai can bd quan ly co s& gido
duc phd théng trong cac budi sinh hoat
chuyén mon, hdi thao, tép huén.

- Vin ban cua co quan quan ly cép trén
giao nhiém wvu, tri€u tdp tham gia bao céo
vién hodc cac hoat dong huéng din, hd trg
can bd quan ly co sé gido duc phd thong vé
phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than.

- Y kién cta can bd quan Iy co s& gido
duc phd thong, co quan quan ly cép trén ghi
nhén céc hoat ddng huéng dan, hd tro can bd
quan ly co s& gido duc phd thong vé phat
trién chuyén mon, nghi€p vu ban than.
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Tiéu chuin 2. Quan tri nha trrdng

Lanh dao, quan tri cac hoat dong trong nha trudng dap img yéu cdu phat trién phdm
chét, ning luc hoc sinh, phit hgp véi phong céch hoc tdp da dang, nhu cau, s& thich va
mirc 6 sin sang hoc tip ctia mdi hoc sinh.

Tiéu chi 4.
Té chirc
xdy dung
ké hoach
phat trién

nha truong

Mirc dat: td chirc xay dung
ké hoach, huéng din thuc
hién va giam sat, danh gia
viéc thuc hién ké hoach phat
trién nha truomg; chi dao td
chuyén mén va gido vién,
nhén vién xdy dung ké hoach

‘thuc hién nhiém vu theo quy

dinh

- K& hoach phat trién nha truong, cic van
béan chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién
ké hoach phat trién nha truong.

- Vin ban, ké hoach, ban phan cdng, bién
ban hop chi dao t6 chuyén mon va gido vién,
nhin vién xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu.

- Ké hoach thyc hién nhiém vy ciia to
chuyén mén va giao vién, nhén vién.

Mirc kha: dbi méi, sing
tao trong xdy dung ké hoach,
huéng din té chirc thuc hién
va giam sat, danh gid viéc
thuc hién ké hoach phat trién
nha trudmg va ké hoach cia t
chuyén mén, gido vién, nhan
vién |

- K& hoach phat trién nha trudng, cac vin
ban chi dao giam sat, danh gia viéc thuc hién
ké hoach phat trién nha trudng thé hién su
déi mai, sang tao

- Béo cdo tdng két c6 danh gia vé hiéu
qua cuia nhimg ddi méi, sang tao trong xay
dung ké hoach, huéng dan t6 chic thuc hién
va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha truong va ké hoach cua td
chuyén moén, gido vién, nhan vién.

- Y kién nhan xét, danh gia cua gido vién,
nhin vién trong nha truong vé nhimg ddi
méi, sing tao trong xdy dung ké hoach,
huéng dan té chirc thuc hién va gidm sat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha trudmg va ké hoach cia td chuyén mon,
gido vién, nhén vién.

Mitc tét: huéng dan, hd trg
c4n bd quan ly co s& gido duc
phé théng vé xay dung ké
hoach, huéng din t§ chic
thuc hién va giam sat, danh
gia viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha trudng

- Chuyén dé, bdo cdo kinh nghiém, bai
viét v& xdy dung ké hoach, huéng din td
chirc thuc hién va gidm sat, danh gid viéc
thuc hién ké hoach phat trién nha truomg
duge ding tai trén tap chi, bao, website hodc
dugc co quan quan ly cap trén xac nhan.

- B4o céo, bai giang, bai tham luan vé xay
dung k& hoach, huéng dan td chirc thuc hién
va gi4m sat, danh gi4 viéc thuc hién ké hoach
phat trién nha trudng dugce chia sé véi can bd
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quéan ly co s& gido duc phd théng trong hoi
thao, tap huén, sinh hoat chuyén mon.

- Vin ban cia co quan quan ly cip trén
giao nhiém vy, triéu tdp tham gia bao céo
vién, huéng dan, hd trg can bd quan ly co sé
gido duc phé thong vé xdy dung ké hoach,
huéng din té chirc thuc hién va giam sat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
nha trudng.

- Y kién cia can bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly cép trén ghi
nhin cac hoat dong huéng dan, hd trg xdy
dung ké hoach, huéng din té chirc thuc hién
va giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach
phét trién nha trudng.

Tiéu chi 5.
Quan tri
hoat dong
day hoc,
gido duc
hoc sinh

Mirc dat: chi dao xdy dung
ké hoach day hoc va giao duc
cua nha truong, td chirc thuc
hién day hoc va gido duc hoc
sinh; déi méi phuong phap
day hoc, gido duc hoc sinh;
danh gia két qua hoc tap, rén
luyén cia hoc sinh theo yéu
ciu phat trién phim chét,
nang luc hoc sinh cua chuong
trinh gido duc phd thong

- Céac vin ban chi dao vé xay dung ké
hoach va tb chirc cac hoat dong day hoc va
gido duc hoc sinh, danh gia két qua hoc tap,
rén luyén cia hoc sinh.

- K& hoach day hoc va gido duc hoc sinh
cuia nha trudng.

- Bao cao tong két nam hoc c6 danh gia
vé& hiéu qua d6i méi phuong phéap day hoc,
gido duc hoc sinh.

- Bao cédo két qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh theo yéu cau phat trién pham chét,
nang luc.

Mirc kha: d6i méi quan tri
hoat dong day hoc va gidao duc
hoc sinh hi€u qua; dam bao
gido vién sir dung cac phuong
phap day hoc, gido duc phu
hop véi phong cach hoc tap
da dang, nhu céu, s thich va
mirc d6 sin sang hoc tip cia
mdi hoc sinh; két qua hoc tap,
ren luyén cua hoc sinh dugc
nang cao

- Bao céo tong két nam hoc co danh gia
vé hiéu qua ciia ddi mai trong quan tri hoat
dong day hoc va giao duc hoc sinh.

- Béo céo vé két qua hoc tdp, rén luyén
ctia hoc sinh c6 thé hién dugc két qua dugc
ning cao do co tic dong ciia d6i méi trong
quan tri hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh.

- Bai giang, bién ban cac budi sinh hoat
chuyén mén cua gido vién thé hién viéc vin
dung cac phuong phap day hoc, gido duc phu
hop véi mdi hoc sinh.

- Y kién phan hdi tich cuc ciia hoc sinh vé
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hoat dong day hoc va gido duc cua gido vién.

- Y kién nhén xét, danh gia cia gido vién,
nhén vién trong nha truéng vé nhing d&i méi
trong quan tri hoat dong day hoc va gido duc
hoc sinh.

Mitc tdt: huéng dan, hd trg
can bd quan ly co s& gido duc
phd théng vé quan tri hoat
dong day hoc va gido duc hoc
sinh

- Chuyén dé, bao cdo kinh nghiém, bai
viét vé quan tri hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh dugc ddng tai trén tap chi, bao,
website hodc dugc co quan quan ly cip trén
xac nhén..

- Bao céo, bai giang, bai tham luin vé
quan tri hoat dong day hoc va gido dyc hoc
sinh dugc chia sé vdi can by quan ly co s&
gido duc phd thong trong héi thao, tap huén,
sinh hoat chuyén mon.

- Vin ban cia co quan quan ly cép trén
giao nhiém vy, triéu tdp tham gia béo cédo
vién, hudéng dan, hd trg cdn bd quan ly co s
giado duc phd thong vé quan tri hoat dong day
hoc va gido duc hoc sinh.

- Y kién cua can bd quin ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly cép trén ghi
nhén céc hoat dong huéng dan, hd trg cén bd
quan Iy co s& gido duc phd thong vé quan tri
hoat dong day hoc va giao duc hoc sinh.

Tiéu chi 6.
Quan tri
nhan sy

nha truong

Mirc dat: chi dao xay dung
dé an vi tri viéc 1am; cha dong
@& xuit tuyén dung nhan sy
theo quy dinh; sir dung gido
vién, nhan vién ding chuyén
mon, nghiép vu; chi dao xay
dung va té chic thuc ké
hoach dao tao, bdi dudng
thuong xuyén dé phat trién
ning luc nghé nghiép cho
gido vién, nhan vién, nang luc
quan tri nha truong cho doi
ngii can b quan 1y va ddi ngi
thudc dién quy hoach cac
chitc danh hiéu trudng, pho
hiéu trudng cia nha trudng

- P& an vi tri viéc 1am ctia nha trudng.

- Van ban dé xuét tuyén dung nhén su.

- K& hoach day hoc, gido duc cia nha
trudng, van ban chi dao, diéu hanh c¢6 néi
dung phan cdéng nhiém vu gido vién, nhan
vién phu hgp véi chuyén moén, nghi€p vu va
ning luc chuyén mén ciia mdi ngudi.

- K& hoach dao tao, bdi dudng phat trién
ning luc cho gido vién, nhan vién, doi ngi
can bd quan ly va doi ngd thudc dién quy
hoach céc chirc danh hiéu truong, phé hiu
trudng cua nha truong.

- Béo céo tdng két cua nha trudng cé ndi
dung vé tuyén dung, sir dung va dao tao, bi
dudng ddi ngii theo quy dinh.
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theo quy dinh

Muc kha: si dung gido
vién, nhan vién dung chuyén
mon, nghiép vu dam bao tinh
gon, hi€u qua; danh gia nang
luc doi ngii, tao dong luc va td
chitc bdi dudng phét trién
ning luc nghé nghiép thuomg
xuyén cho gido vién, nang luc
quan tri nha truong cho doi
ngii can b quan ly va doi ngii
thugc dién quy hoach cac
chirc danh hiéu truéng, phéd
hiéu truéng ctua nha truong co
hiéu qua

- Bao cdo cong tac phat trién ddi ngii c6
ndi dung vé danh gia thuc trang nang luc, két
qua bdi dudng phat trién ning luc dap tng
yéu céu phat trién nha truong.

- Quy dinh cia nha trudng vé khen
thudng, ky luét dbi vai gido vién, nhan vién
dugc gido vién, nhan vién dong tinh.

- Y kién nhan xét, danh gia cia gido vién
vé viéc st dung gido vién, nhan vién ding
chuyén mon, nghiép vu dam bao tinh gon,
hiéu qua.

- Tai liéu phat trién chuyén mén, nghiép
vu cua ca nhan gido vién, nhan vién.

Mirc tdt: hudng din, hd trg
can bo quan ly co s& gido duc
phd thong vé quan tri nhén sy
trong nha truong

- Chuyén dé, bao cdo kinh nghiém, bai
viét vé quan tri quan tri nhan sy trong nha
truong dugc dang tai trén tap chi, bdo,
website hoic dugc co quan quan ly cép trén
xdc nhan.

- Bdo cdo, bai giang, bai tham luan vé
quan tri nhan su trong nha truong dugce chia
sé voi can bd quan 1y co sé gidgo duc phd
thong trong hoi thio, tap huén, sinh hoat
chuyén moén.

- Vin ban ctia co quan quan ly cip trén
giao nhiém vy, triéu tdp tham gia bao céo
vién, huémg dan, hd trg cén bd quan ly co sd
gido duc phd thong vé quan tri nhan sy trong
nha truong.

- Y kién cia can bd quan ly co s& gido
duc phd thong, co quan quan ly cép trén ghi
nhan céc hoat dong hudng dan, hd trg can bo
quan ly co s& gido duc phd thong vé& quan tri
nhén su trong nha truong.

Tiéu chi 7.
Quan tri
td chire,

hanh chinh

nha truong

Mitc dat: chi dao xdy dung
va td chirc thuc hién céc quy
dinh cu thé vé té chitc, hanh
chinh trong nha trudng; thuc
hién phéan cong, phdi hop giita
cac td chuyén moén, td vin

- Vin ban quy dinh v& td chirc, hanh
chinh trong nha trudng.

- Van ban phan cdng, phdi hop giira cac
td chuyén mén, to van phong va céc bd phan
khéac thuc hién nhiém vu.
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phong va cic by phén khic
thuc hién nhiém vu theo quy
dinh

- Bdo cao tdng két co danh gia vé hiéu
qua phdi hgp cong viéc gilta céc td chuyén
mdn, td vin phong va cic bo phén khac trong
nha truong.

Mirc kha: sip xép té chirc
bd may tinh gon, hiéu qua;
phan cép, uy quyén cho céc
bod phdn, ca nhan trong nha
truomg dé thuc hién tot nhiém
vu

- K& hoach cai tién td churc, phén cong,
phéi hop trong nha trudng.

- Cac quy dinh, quy ché hoat dong cua
nha truong thé hién viéc phéan cép, ty quyén
cho cic bg phén, cd nhan.

- Bao cdo tdng két co6 danh gia vé hiéu
qua sip xép to chirc bd may tinh gon, hiéu
qua, c6 tic dong tich cuc dén két qua thuc
hién nhiém vu cta ciac bd phén, cd nhén
trong nha truong.

Mirc tét: tin hoc hda céc
hoat dong quan tri t& chirc,
hanh chinh cia nha truong;
hudng din, hd trg can bd quan
Iy co s& gido duc phd thong
vé quan tri t6 chitc, hanh
chinh cta nha truéng

- Website cua truong cung cip cho cac
bén lién quan théng tin vé hoat dong cta nha
trudng; cac phan mém st dung trong quan ly,
diéu hanh céc hoat dong ctia nha trudmg.

- Chuyén dé, bdo cdo kinh nghiém, bai
viét vé quan tri t& chirc, hanh chinh cua nha
truong dugc dang tai trén tap chi, bao,
website hoic dugc co quan quan 1y cip trén
x4c nhén.

- B4o cdo, bai giang, bai tham luin vé
quan tri t6 chirc, hanh chinh cia nha truong
dugc chia sé vai can bd quan ly co sé gido
duc phd thong trong hdi thao, tap huén, sinh
hoat chuyén mén.

- Van ban ctua co quan quan ly clp trén
giao nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bao cao
vién, hudéng dén, ho trg can bd quan ly co s&
gi4o duc phd thong vé quan tri td chirc, hanh
chinh cia nha truong.

- Y kién cia can bd quan ly co s& giéo
duc phd thong, co quan quan ly cip trén ghi
nhén céc hoat dong huéng din, hd trg can bd
quan ly co s gido duc phd théng vé quan tri
td chirc, hanh chinh ciia nha trudng.

Tiéu chi 8.
Quan tri
tai chinh

Murc dat: chi dao xay dung
va td chic thuc hién quy ché
chi tiéu ndi bd, 1ap du toan,

- Quy ché chi tiéu ndi bd.
- K& hoach ké hoach tai chinh (du toan
ngén sach) cua truong.

47




nha truong

thuc hién thu chi, bdo cédo tai
chinh, kiém tra tai chinh, cong
khai tai chinh cia nha trudmg
theo quy dinh

- B4o c4o tai chinh va hd so sb sach vé tai
chinh.

- Két luan thanh tra, kiém toan vé viéc
hoat ddng quan tri tai chinh cua nha truong
thuc hién ding quy dinh.

Muc kha: sir dung hiéu qua
cac ngubn tai chinh nham
ning cao chit luong gido duc
toan dién cua nha trudng

- Thong tin tai chinh céng khai cua trudong
thé hién wu tién nhu cu giang day, hoc tap.

- Bién ban ghi nhg, thu dién tir va céc tai
liéu khac phan énh cac ngudn tai chinh dugc
str dung hiéu qua cho muc dich néng cao chét
lugng giao duc cua nha trudong.

- Y kién cua co quan quan Iy cip trén,
gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, truyén
thong, du ludn xa héi vé viéc nguf“)n tai chinh
dugce sir dung hiéu qua cho muc dich néng
cao chét lugng gido duc ctia nha trudmg.

Mirc tét: huy dong céc
ngudn tai chinh hop phap theo
quy dinh nhim néng cao chit
lugng gido duc toan dién cua
nha truong; hudéng dan, hd trg
can by quan ly co sé giao duc
phé théng vé quan tri tai
chinh nha trudong

- Hb so quan 1y ngudn tai chinh huy dong
thé hién wu tién nhu cau giang day, hoc tap.

- Bdo cdo, bai giang, bai tham luédn vé
quan tri tai chinh nha trudng dugc chia sé voi
can bd quan Iy co s& gido duc phd thong
trong cac budi hoi thao, tip huin, sinh hoat
chuyén moén.

- Cac van ban cua co quan quan ly cap
trén giao nhiém vy, triéu tdp tham gia béo
cao vién, huéng dan, hd trg can bd quan ly
co s& gido duc phd théng vé quan tri tai
chinh nha trudng.

- Y kién cua can bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly cép trén ghi
nhan cac hoat déng huéng din, hé trg cén bd
quan ly co s& gido duc phd thong vé quan tri
tai chinh nha truong.

Tiéu chi 9.
Quan tri
co SO vat

chét, thiét

bi va cong

nghé trong
day hoc,
gido duc

Miic dat: chi dao xay dung
va tb chirc thuc hién quy dinh
ctia nha trudng vé quan tri co
s vit chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh cia nha trudng; td
chic 14p va thuc hién ké
hoach mua sim, kiém ké, bao

- Vin ban quy dinh cta nha truong vé
quan tri co s¢ vét chét, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh.

- Ké& hoach mua sim, kiém ké, bao quan,
sira chira co s& vat chét, thiét bi day hoc.

- Két luan thanh tra, kiém tra thé hién viéc
st dung, mua sim, kiém ké, bao quan, sua
chita co s& vat chét, thiét bi day hoc ding
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hoc sinh
ctia nha
truong

quan, sira chira co s& vat chét,
thiét bi day hoc theo quy dinh

quy dinh.

Miuc kha: khai théc, -str
dung hiéu qua co s& vét chét,
thiét bi va cong nghé trong
day hoc, gidao duc hoc sinh
cua nha trudng

- Bao céo téng két c6 danh gia tot hiéu
qua s dung co s¢ vat chét, thiét bj va cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh cia-
nha trudng.

- Hb so, sb sach sir dung co so vt chit -
thiét bj gido duc phan 4nh su chi ¥ dén céc
uu tién day hoc va gido duc.

- Y kién cua gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhan hiéu qua sir dung co s& vét
chét, thiét bi va cong nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh cia nha truong.

Mirc tét: huy dong céc
ngudn luc dé ting cudng co
s& vat chat, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh nhim néng cao chét
lurgng gido duc toan dién cua
trudong; huéng din, hd trg can
bd quan 1y co s& gido duc phd
thong vé quan tri co s& Vit
chit, thiét bi va coéng nghé
trong day hoc, gido duc hoc
sinh cia nha truong

- Ho so quan 1y ngudn luc vé ting cuong
co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong
gido duc.

- Y kién coa gido vién, nhén vién, co quan
quan 1y cp trén ghi nhén két qua huy cac
ngudn luc dé ting cudmg co s vat chit, thiét
bi va céng nghé trong day hoc, gido duc hoc
sinh nhdm néng cao chét lugng gido duc toan
dién cua truong.

- Bao c4o kinh nghiém vé quan tri co s&
vat chat, thiét bi va cdng nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh ciia nha truong dugc chia
sé v6i can bd quan Iy co sé gido duc phd
thong trong céc budi hdi thao, tp huén, sinh
hoat chuyén mon.

- Y kién cua can bd quan ly co s gido
duc phé théng, co quan quan ly cap trén ghi
nhin céc hoat dong huéng din, hd trg cén bd
quan ly co s& gido duc phd thong vé quan tri
co s& vat chét, thiét bi va cong nghé trong
day hoc, gido duc hoc sinh cia nha truomg.

Tiéu chi
10.
Quan tri
chét luong
gido duc
trong nha
trudng

Mirc dat: chi dao xay dung
va td chire thue hién ké hoach
tu danh gid chit lugng gido
duc nha truong theo quy dinh

- Cac miu phiéu héi y kién dé gido vién
phan hdi vé thuc tién chit lugng gido duc.

- B4o céo tu danh gia chét lugng gido duc.

- Cong bd trén website chét lugng gido
duc cua truong.

Mirc kha: chi dao xdy dung
va tb chic thuc hién ké hoach

- K& hoach cai tién hoat dong nhim nang
cao két qua gido duc trong nha trudng.
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cai tién chat Iugng, khic phuc
diém yéu theo két qua ty danh
gia cua nha truong

- Bao céo danh gia két qua cai tién hoat
dong nhim nang cao két qua gido duc trong
nha trurong c6 hiéu qua.

Murc tét: chi dao xay dung
va t chirc thuc hién ké hoach
phat trién chit lugng bén
virng; huéng din, hd trg cén
b6 quén ly co s& gido duc phd
théng vé quan tri chit hrong
gido duc nha trudong

- K¢é hoach phat trién chét luong gido duc
trong nha trudong theo hudng bén vimg.

- Béo céo kinh nghiém vé quan tri chét
lugng gido duc nha truong dugce chia s€ vai
can bd quan ly co s& gido duc phd théng
trong cac budi hoi thio, tap huén, sinh hoat
chuyén moén.

- Vin ban ctia co quan quan ly cép trén
giao nhiém vy, triéu tap tham gia bdo céo cao
vién, huéng din hd trg can bd quan ly co sd
giao duc phd théng vé quan tri chit lugng
gido duc nha truong.

- Y kién cta can bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan ly cép trén ghi
nhan cac hoat dong huéng dan, hd trg cén bd
quan 1y co s& gido duc phd théng vé quan tri
chét luong gido duc nha trudong.

Tiéu chuin 3. Xay dung mdi trrong gido duc

Xay dung dugc méi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, dan cha, phong,
chéng bao luc hoc dudng

Tiéu chi
3 [
Xay dung
vin hoéa
nha
trudng

Mirc dat: chi dao xay dung
va td chirc thuc hién noi quy,
quy tic vin hoa Ung xir cla
nha truong theo quy dinh

- Vin ban ban hanh ndi quy, quy tic vin
hoa ing xir ciia nha trudong.

- Céc vin ban, bién ban hop chi dao thuc
hién ndi quy, quy tic van hoa tmg xir ctia nha
truong.

Mirc kha: xdy dung duoc
cac dién hinh tién tién vé thuc
hién noi quy, quy tic vin hoa
ung xu; phat hién, ngan chan,
xu ly kip thoi cac truong hop
vi pham ndi quy, quy tic vin
héa {rng xtr ciia nha trudong

- Thu khen, gidy khen, bang khen; bién
ban binh xét, binh béu vé cac dién hinh tién
tién vé thyuc hién ndi quy, quy tic img xir vin
héa trong nha trudng.

- Vin ban, bién ban hop xir ly cac vi
pham ndi quy, quy tic van hoa Umg Xir cla
nha truong.

Mirc tét: tao lap duoc mdi
truong van hoa lanh manh,
than thién trong nha truong va
huéng din, hd trg can bd quan
ly co sé gidgo duc phd thong

-Y kién nhdn xét, danh gid c¢ta co quan
quan ly cép trén, gido vién, nhan vién va cac
bén lién quan vé mdi trudng vin héa lanh
manbh, than thién trong nha trudng.

- Béo cao kinh nghiém vé xdy dung vin
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vé xiy dung vin hdéa nha
trudng

hoa nha truomg dugce chia sé vdi can bd quan
ly co s¢ gido duc phd thong trong cac budi
hoi thao, tip huén, sinh hoat chuyén mén.

- Vin ban cua co quan quan ly cip trén
giao nhiém vy, triéu tip tham gia béo cao
vién, huéng din, hd trg can bd quan ly co s&
gido duc phd théng vé xdy dung vin hoa nha
truong.

- Y kién cua can bd quan ly co s& gido
duc phd thoéng, co quan quan ly cép trén ghi
nhén cac hoat dong huéng dén, hd trg can bo
quin 1y co s& gido duc phd thong vé xay
dung van héa nha truong.

Tiéu chi
12.
Thuc hién
dan chu
cO SO
trong nha
trudong

Mirc dat: chi dao xay dung
va td chic thuc hién quy ché
dan chu co s& & truong hoc
theo quy dinh

- Quy ché dan chi co s& ciia nha trudng.

- Vin ban, bién ban hop chi dao td chirc
thuc hién quy ché dan chu co s trong nha
trudng.

- Céc hinh thirc tiép nhan théng tin tur
gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh vé hoat dong day hoc, gido duc cia nha
trudng .

Mirc kha: khuyén khich
moi thanh vién tham gia thuc
hién quy ché déan chi & co s6;
bao vé nhitng cd nhan cong
khai bay to y kién; phat hién,
ngin chdn, xtr ly kip thoi céc
truong hop vi pham quy ché
dan chu ¢ trong nha truong

- Y kién gop ¥, bay té nguyén vong cua
gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc
sinh vé hoat dong day hoc, gido duc ciia nha
truong.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir ly
cac truong hgp vi pham quy ché dan chi &
trong nha truong.

Muc tot: tao lap dugc mdi
trubng dan chu trong nha
trudmg va huéng déan, hd trg
can b quan ly co s& gido duc
phd thong vé thuc hién dan
chti co s& & trong nha trudng

- Bién ban céac cudc dbi thoai giira hiéu
truéng vGi gido vién, nhén vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh dugc hiéu truéng quan tim
xem X¢€t.

- B4o cao kinh nghiém vé thuc hién dan
chi co s& & trong nha trudng dugc chia sé
v6i can bd quan ly co s gido duc phd thong
trong cac budi hoi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén mén.

- Cac vin ban cua co quan quéan ly clp
trén giao nhiém vy, triéu tap tham gia bao
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c4o vién, huéng dan, hd trg can bd quéan ly
co s& gido duc phd thong vé thuc hién dan
chu co s& ¢ trong nha truong.

- Y kién cua cén bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quan Iy cép trén ghi
nhéan céac hoat dong huéng dan, hd trg can bd
quan 1y co s& gido duc phd théng vé thuc
hién dan chu co s& ¢ trong nha truong.

Tiéu chi
13.
Xay dung
trudong
hoc an
toan,
phong
chéng
bao luc
hoc
dudng

Mirc dat: chi dao xdy dung
va t chirc thuc hién quy dinh
clia nha trudng vé trudng hoc
an toan, phong chéng bao hrc
hoc dudng

- Vian ban quy dinh, tai liéu tuyén truyén
vé truong hoc an toan, phong chng bao luc
hoc duong cong bd cong khai trong nha
truong. '

- Van ban vé phuong an tmg pho rui ro,
tham hoa ctia nha tnrong.

- Bédo céo tdng két thé hién ndi dung
truong hoc an toan, khong cé bao luc hoc
dudng.

- Béo céo, bién ban kiém tra, y kién ghi
nhén clia co quan quan ly cép trén, gido vién,
nhan vién, hoc sinh thé hién méi trudng nha
trrong an toan, khong co6 bao luc hoc dudong.

Mitc kha: khuyén khich
cac thanh vién tham gia xay
dung truong hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
duong; phat hién, ngén chan,
xur ly kip thoi cac trudng hop
vi pham quy dinh cia nha
truong vé trudng hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
duong

- Hinh anh, tu liéu vé hoat ddng cia gi4o
vién, nhéan vién tham gia hoat dong xay dung
trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc
duong.

- C6 kén tiép nhan théng bao (hom thu
gop ¥, sb dién thoai duomg day nong...) vé
cac truong hgp vi pham quy dinh cua nha
trudmg vé trudng hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc dudng.

- Vin ban, bién ban hop, quyét dinh xir Iy
cac truong hop vi pham quy dinh vé truong
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc
duong.

Murc tét: tao lap dugc mod
hinh trudong hoc an toan,
phong chéng bao luc hoc
dudmg va huéng din, hd trg
can bd quan ly co s& gido duc
phd théng vé xay dung trudng

- Béo céo tong két thé hién gido vién,
nhén vién, hoc sinh tich cuc, chi dong tham
gia xdy dung truong hoc an toan, phong
chéng bao luc hoc dudng.

- Béo c4o kinh nghiém vé mé hinh trudng
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duge
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hoc an toan, phong chéng bao
luc hoc dudng

chia sé v6i can bd quéan 1y co s& gido duc phd
thong trong céc budi hoi thao, tap huén, sinh
hoat chuyén mon.

- Vin ban cia co quan quan ly cip trén
giao nhiém vy, tri¢u tdp tham gia bdo céao
vién, huéng dan, hd trg can bd quan 1y co s&
gido duc phd thong vé tao 1ap md hinh
truong hoc an toan, phong chéng bao hrc
hoc.

- Y kién cia cén bd quan ly co s& gido
duc phd théng, co quan quén ly cip trén ghi
nhén cac hoat ddng hudéng dan, hd trg can bd
quén ly co s gido duc phé théng vé tao lap
mo hinh trudng hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc.

Tiéu chuén 4. Phat trién méi quan hé giira nha truwong, gia dinh, xa hoi

Té chitc cac hoat dong phat trién mbi quan hé gilra nha truong, gia dinh, xa hoi trong
day hoc, gido duc dao dic, 161 séng cho hoc sinh va huy dong, sir dung ngudn luc dé phat
trién nha trudong

Tiéu chi
14.
Phéi hop
giira nha
truong,
gia dinh,
xa hoi dé
thuc hién
hoat dong
day hoc
cho hoc
sinh

Mirc dat: td chirc cung cép
théng tin vé chuong trinh va
ké hoach day hoc cua nha
truomg cho cha me hodc ngudi
giam h{ cua hoc sinh va céac
bén lién quan

- Bién ban cac cudc hop vdi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan co cong bd théng
tin vé chuong trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong.

- Website cia nha truong dang tai cong
khai chuong trinh va ké hoach day hoc cia
nha truong.

Mirc kha: phéi hop véi cha
me hodc nguoi gidm hd cua
hoc sinh va céc bén lién quan
thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha truomg;
cong khai, minh bach céc
thong tin vé két qua thuc hién
chuong trinh va ké hoach day
hoc ctia nha trudng

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 ndi dung vé
phéi hop trong thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc nha truong.

- Website ciia nha truong dang tai cong
khai két qua thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc cuia nha truong.

Mirc tot: giai quyét kip
thoi cac thong tin phan hoi
cia cha me hodc ngudi gidm
ho cta hoc sinh va cac bén
lién quan vé thuc hién chuong

- C6 kénh tiép nhan thdng tin tin phan hdi
cia cha me hodc ngudi giam hd cia hoc sinh
va céc bén lién quan (hom thu goép ¥, thu
dién tr...) vé thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc ctia nha truong.
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trinh va ké hoach day hoc cua
nha truong

- Bién ban lam viéc, vin ban tra 101 cac
thong tin phan hoi cia cha me hoic ngudi
giam hd cua hoc sinh va céc bén lién quan vé
thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc
cua nha truong.

- Y kién cta ciia cha me hodc ngudi giam
hd cua hoc sinh va cac bén lién quan vé viéc
nha truong da giai quyét kip thoi cac thong
tin phan héi vé thuc hién chuong trinh va ké
hoach day hoc ctia nha truong.

Tiéu chi
15.
Phdi hop
giita nha
truong,
gia dinh,
x hoi dé
thire hién
giao duc
dao drc,
16i séng
cho hoc
sinh

Mirc dat: td chirc cung cép
théng tin vé ndi quy, quy tic
vin hoa Ung xuo cia nha
truong cho cha me hodc nguoi
giam hd cua hoc sinh va cac
bén lién quan; tiép nhan thong
tin tir gia dinh, x4 hoi vé dao
dirc, 16 séng cua hoc sinh

- Bién ban céc cudc hop véi cha me hoc
sinh va céc bén lién quan c6 ndi dung vé ndi
quy, quy tic vin héa img xir ciia nha trudng.

- Website cuia nha truong dang tai cong
khai ndi quy, quy tic vin hoa tmg xir ciia nha
truong.

- C6 kénh tiép nhan thong tin phan hoi
cua cha me hodc ngudi giam ho cua hoc sinh
va cac bén lién quan (hom thu gop y, thu
dién tir...) vé ndi quy, quy tic van hoa (g xir
cua nha trudng.

Mirc kha: phdi hop véi cha
me hodc ngudi giam hd cua
hoc sinh va cac bén lién quan
trong thuc hién gido duc dao
dirc, 161 séng cho hoc sinh

- Bién ban cac cudc hop véi cha me hoc
sinh va cac bén lién quan c6 ndi dung vé
phéi hop trong thuc hién gido duc dao dirc,
16i séng cho hoc sinh.

- Hinh anh, tu liéu thé hién sy tham gia
cua cha me ho#c nguoi giam hd cua hoc sinh
va cac bén lién quan trong thuc hién gido duc
dao dirc, 161 séng cua hoc sinh.

- Bao céo tong két c6 ndi dung vé viéc
thuc hién phdi hop véi cha me hodc nguoi
giam ho cia hoc sinh va cac bén lién quan
trong thuc hién gido duc dao dic, 16i sbéng
cho hoc sinh.

Muc tot: giai quyét kip
thori cac thong tin phan hoi tir
cha me hoic ngudi giam hd
cia hoc sinh va cdc bén lién
quan vé gido duc dao dirc, 16i
song cho hoc sinh

- Bién ban 1am viéc, vin ban tra 1oi céc
thong tin phan hdi cia cha me hoic ngudi
giam h{ cta hoc sinh va cac bén lién quan vé
thye hién gido duc dao diec, 161 séng cho hoc
sinh.

- Y kién cta cia cha me hodc nguoi gidm
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hd cua hoc sinh va cic bén lién quan vé viée
nha trudng da giai quyét kip thoi cac théng
tin phan hdi vé gido duc dao dirc, 161 séng
cho hoc sinh.

Tiéu chi
16.
Phéi hop
giita nha
trudng,
gia dinh,
x4 hoi
trong huy
dong va
st dung
ngudn luc
dé phat
trién nha
truong

Mirc dat: tb chirc cung cip
diy du va kip thoi thong tin
vé thuc trang, nhu ciu nguE‘)n
luc @ phat trién nha trudng

cho cha me hodc ngudi giam

hd cua hoc sinh va cac bén

- Bién ban cac cudc hop vai cha me hoc
sinh va céc bén c6 lién quan c6 ni dung vé
thyc trang, nhu cau nguén luc dé phat trién
nha truong.

- Bio céo thyc trang va nhu ciu vé ngubn
luc dé phat trién nha truomg gt dén co quan
quén 1y cp trén va chinh quyén dia phuong.

lién quan

Mirc kha: phdi hgp véi cha
me hodc ngudi giam hd cia
hoc sinh va cac bén lién quan
trong huy dong va sir dung
ngudn luc dé phat trién nha

| tredomg theo quy dinh

- Bién ban cic cudc hop véi cha me hoc
sinh va céc bén lién quan c6 ndi dung vé huy
déng va sir dung ngudn luc dé phat trién nha
trudng theo quy dinh.

- Céc y kién tham mru, @& xuét véi chinh
quyén dia phuong va co quan quén ly cp
trén vé nhu cdu ngudn luc phat trién nha
truong.

- Danh sach, hd so quan 1y cac ngudn luc
huy dong duoc dé phit trién nha truong theo
quy dinh.

- Bdo céo tong két co ndi dung vé phdi
hop vé&i cha me hodc ngudi gidm hd cia hoc
sinh va céc bén lién quan trong huy dong va
sir dung nguén luc dé phat trién nha truong.

Muac tét: st dung ding
muc dich, cong khai, minh
bach, hiéu qua cac nguén luc
dé phat trién nha trudong; giai
quyét kip thdi cac théng tin
phan héi cia cha me hodc
ngudi giam hd cia hoc sinh
va cac bén lién quan vé huy
dong va sir dung nguén luc dé
phat trién nha trudng

- Bdo céo cdng khai viéc sir dung cac
ngu%)n luc huy dong dugce dé phat trién nha
truong.

- Bién ban lam viéc, van ban tra 101 céac
thong tin phan hdi ciia cha me hodc nguoi
giam hg cuia hoc sinh va céc bén lién quan vé
huy dong va sir dung ngudn luc dé phat trién
nha trudng.

- Y kién cia cia cha me hoic ngudi gidm
hd cua hoc sinh va cac bén li€én quan vé viée
nha trudng da giai quyét kip thoi cac thong
tin phan hdi vé viéc huy dong va sir dung
ngudn luc dé phat trién nha trudng.
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Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé thong tin
Co kha nidng sir dung ngoai ngir (uu tién tiéng Anh) va img dung cong nghé thong tin
trong quan tri nha truong

Tiéu chi
17
Str dung
ngoai ngir

Mirc dat: giao tiép thong
thuong bing ngoai ngit (wu
tién tiéng Anh)

- Hinh anh, tu lidu vé viéc trao ddi, giao
tiép voi ngudi nudc ngoai bing ngoai ngir.

- Thu, thu dién tir trao dbi thong tin bing
ngoai ngir.

Mirc kha: chi dao xay dung
va tb chirc thyc hién ké hoach
phat trién ning luc st dung
ngoai ngir (ru tién tiéng Anh)
cho gido vién, nhan vién, hoc
sinh trong trudng

- K& hoach phat trién ning luc sir dung
ngoai ngir (wru tién tiéng Anh) cho gido vién,
nhéan vién, hoc sinh trong trudong.

- Bao cdo tdng két (c6 noi dung danh gia
vé viéc thuc hién ké hoach trién nang luc sir
dung ngoai ngir cho gido vién, nhén vién,
hoc sinh trong truong).

Mirc tot: st dung ngoai
ngit thanh thao (wru tién tiéng
Anh); tao 1ap moi truong phat
trién nang luc st dung ngoai
ngir (vu tién tiéng Anh) cho
gido vién, nhan vién, hoc sinh
trong truong

- Hinh anh, tur liéu tham gia cac hdi thao,
tap huén sir dung ngoai ngir.

- Thu, thu dién to trao doi cong viéc,
chuyén mén bing ngoai ngir; cac bai viét vé
chuyén mon, nghiép vu bang ngoai ngir.

- Bién ban céc budi sinh hoat chuyén dé
bang ngoai ngir; cic cdu lac b ngoai ngit
cua giao vién, hoc sinh.

Tiéu chi
18.
Ung dung
cong
nghé

thong tin

Miuc dat: su dung dugc
mot sé cong cu cong nghé
thong tin thong dung trong
quan tri nha trudng

- Sir dung thu dién tr @& trao dbi thong
tin, cong viéc voi gido vién, cha me hoc sinh
va cdc bén ¢6 lién quan.

- Tham gia mang xd hoi dé nam bat va
trao dbi théng tin vé6i hoc sinh, gido vién, cha
me hoc sinh va cac bén c6 lién quan.

Mic kha: st dung dugce
cac phin mém hd tro quan tri
nha truong

- Danh séch céc phﬁn mém duge sir dung
trong nha trudmg nhu cic phin mém: quan ly
vin ban dién tir, xay dung thoi khoa biéu,
quan ly thong tin nhén su.

- Bo céo tong két c6 ndi dung danh gia
vé viéc sir dung cic phian mém hd trg quan
tri cac cong viéc ctiia nha truong.

Mirc tét: tao 1ap dugc moi
truong tng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong day,
hoc va quan tri nha truong

- Vin ban, quy dinh ciia nha trudng vé
img dung cong nghé thoéng tin trong hoat
dong day, hoc va quan tri nha trudng.

- Bai giang, hoc liéu dién tir cua gido vién
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dugc str dung trong hoat dong day hoc, gido
duc hoc sinh va sinh hoat chuyén mén trong
nha trrong.

- Y kién cuia gido vién, nhan vién, hoc
sinh ghi nhan vé thuc tién (ng dung cdng
nghé thdng tin trong day, hoc va quan tri nha
trueong.
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PHU LUC IL

Goi y biéu miu déanh gia
sir dung trong danh gia theo chuén hiéu truéng co sé gido duc phd théng
(Kem theo Cong van so 4529/BGDDT-NGCBQLGD ngay 01 thang 10 nam 2018
cua Bo Gido duc va Pao tao)
BIEU MAU 01.
PHIEU HIEU TRUOGNG/PHO HIEU TRUONG TU PANH GIA

i 1) TInh/Thanh Pho ........oooiiiii e
2) Huy€n/QUAn/Thi X&: ....ouiitintititit it ettt et et et et et e e e e ae e
3) Cép hoc: oo
S)Hovatén ngudi tw danh id: .......oooiiiiiiiii e
6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): .........  (—— 120455

Huéng dan: Nguoi dwge ddnh gid dién vao cét minh chimg it nhdt 1 minh
chitng cho mirc phit hop, sau dé ddnh diu X vao chi 1 é phit hop véi mire dat duoc
ctia tiéu chi (dd cé minh chimg tuwong img). Néu tiéu chi nao khéng cé minh chimg
hodc dwgc danh gia la chwa dat thi danh ddu X vao 6 “Chuc dat”. Kém theo phié’u
nay la minh chimg cho mirc dat dwoc cia timg tiéu chi thi két qua tir danh gid maoi ¢o

gia tri.
i Mirc danh gia tiéu chi® | Minh chimg
i Tiéu chuan/Tiéu chi Chua | Pat | Khé | Tét
dat
- Tiéu chuén 1. Phim chit nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu tuéng d6i mdi trong
lanh dao, quan tri nha truong

Tiéu chi 3. Ning luc phat trién chuyén
mon, nghi€p vu ban thin

8_ Tiéu chi dugc danh gia chica dat khi khéng ddp img yéu cau mirc dat cua tiéu chi;

- Mitc dat: c6 ndng luc t6 chire thuc hién nhiém vu duoc giao trong ldnh dao, quan tri co so gido duc phd' thong
theo quy dinh;

- Miic khd: ¢6 ndng lec doi mai, sdng tao trong 16 chirc thiee hién nhiém vu dugc giao trong ldnh dao, quan tri
co 56 gido duc phé théng dat hiéu qua cao;

- Mirc t6t: ¢6 anh huong tich cwe dén déi méi lanh dao, quan tri co so gido duc phé thong va phat trién gido
duc dia phuong.
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Tiéu chuin 2. Quan tri nha trudong

Tiéu chi 4. Td chirc xay dung ké hoach
phat trién nha trudng

Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc,
gido duc hoc sinh

Tiéu chi 6. Quéan tri nhan sy nha

truong

Tiéu chi 7. Quan tri td chirc, hanh
chinh nha truong

Tiéu chi 8. Quan tri tai chinh nha
truong

Tiéu chi 9. Quan tri co so vit chét,
thiét bi va cong nghé trong day hoc,
gido duc hoc sinh ctia nha truong

Tiéu chi 10. Quan tri chit lugng gido
duc trong nha trudong

Tiéu chuén 3. XAy dung méi trudng gido duc

Tiéu chi 11. Xay dung vin héa nha
trudong

Tiéu chi 12. Thuc hién dén chu co s&
trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung truong hoc an
toan, phong chéng bao luc hoc dudng

Tiéu chuén 4. Phat trién mdi quan hé giira nha truong, gia dinh, xa hoi

Tiéu chi 14. Phéi hop giita nha truong,
gia dinh, x4 hdi dé thuc hién hoat dong
day hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 15. Phéi hop giita nha trudng,
gia dinh, xa hoi dé thuc hién gido duc
dao durc, 16i séng cho hoc sinh

Tiéu chi 16. Phoi hop giita nha truong,
gia dinh, xa hdi trong huy dong va su
dung ngudn luc dé phat trién nha
truong

Tiéu chuin 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé¢ thong tin

Tiéu chi 17. Sit dung ngoai ngir

Tiéu chi 18. Ung dung céng nghé
thong tin

Tw nhén xét(ghi rd):

e IVIEIIE IHQIN: ... nvsvsinasonsinnssssssssasssnassenssssssssnramsansanssassresnnesnsisns ssasisssnnsoassssinss




.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

R e T Y D T

Ké hoach hoc tip phit trién ning lrc lanh dao, quan Iy nha trudng cia

; ban than trong nim hoc tiep theo
L (e 1 T2 AR
- Noi dung dang ky hoc tdp (cdc nang luc can wu tién cai thién)......................
2 TROT GEAN: ..ot
DU KICH THUEC FUECHL: ...

Nguwoi tir danh gia
(Ky va ghi ré ho tén)

2 - Dat chudn hiéu trueong ¢ mirc 16t: ¢6 tdt ca cdc tiéu chi dat tir mirc kha tr lén, t6i thiéu 2/3 tiéu chi dat mirc
tot, trong do cé cac tiéu chi 1, 2, 4,3, 6, 8,10, 12, 13 va 14 dat mirc 16t;

- Dat chudn hi¢u triréng ¢ khd: cé tat cd cdc tiéu chi dat tic mirc dat tré lén, 16i thiéu 2/3 tiéu chi dat tie mizc kha
tro lén, trong dé co cac tiéuchi l, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 13 va 14 dat tir mucc kha tro lén;

- Pat chudn hiéu truomg: co toi thiéu 2/3 tiéu chi dat tic mirc dat tro lén, trong do cé cdc tiéu chi l, 2, 4, 5, 6, 8,
10, 12, 13 va 14 dat tir muec dat tro lén;

- Chua dat chudn hi¢u trucmg: c6 trén 1/3 tiéu chi dugc danh gid chua dat hodc c6 t6i thiéu 01 (mét) tiéu chi
trong sé cactiéu l, 2,4, 5, 6,8, 10, 12, 13 va 14 dwgc danh gia chwa dat.
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PHU LUCII.
Goiy biéu miu sir dung trong

danh gia theo chuan hi¢u trudng co sé gido duc phé théng
(Kém theo Cong van so 5 4529/BGDPT-NGCBQOLGD ngay 01 thang 10 ndm

2018 cua Bé Gidgo duc va Pao tao)

BIEU MAU 02.
PHIEU LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

2) Huyén/QuaAn/Thi X&: .......ccenvmeiuiimemmiaceniiiiiiiiiininnienanaaeanes S —
3)CAp hoC: «ovvnneecenneeiiinnn.

3Y TREME: . ; ; cccuunsvmmss

5) Ho va tén hiéu truéng/pho hi¢u truéng duge danh gid: ..o
6) Thoi gian danh gia (ngay, thdng, ndm): .........  A— ' | S

Thuea quy Thay/Cé!

Cuéc khdo sat y kién nay nhém cdi tién céng tdc quan Iy truong hoc. Y kién cia
Thay/Cé rdt quan trong trong viéc thiic ddy thanh cong cua nha truong va timg hoc
sinh. Dé dam bdo tinh khdch quan, y kién cia T hay/Cé sé dugc giit bi mat.

Xin Thdy/Cé cho y kién vé Hiéu truémg/Phé Hiéu trusng truong ciia Thay/Co
dang cong tac bang cach khoanh trén vao chi 1 6 twong img véi mirc dat dugc &
mdi dong. Trong bang c6 4 mirc dat dugc la:

1: Hoan toan khong dong y ; 2: It déng y; 3: Tuong doi dong y; 4: Hoan toan dong y.

N¢i dung Mire
1. Hiéu trudng thuc hién guong mau cic quy dinh vé dao dirc nha gido 1213
2. Hiéu trudng co tu tudng dbi mai trong lanh dao, quén tri nha truong 1-1213
3. Hiéu truong am hiéu chuyén méon va thudng xuyén hoc tip, boi dudng
fe e :2 _— i e 1121314
phat trién chuyén mon, nghiép vu ban than
4. K& hoach phat trién nha trudng phi hop véi diéu kién thyc tién ciia nha ilslsls
truong va dia phuong
5. Hiéu tru'ong chi dao hoat ddng day hoc va gido duc theo yeu cau phat
1({2(3]| 4
trién phim chét, nang luc hoc sinh ciia chuong trinh gido duc phd thong.
6. Hiéu trudmg xdy dyung vi tri viéc 1am va bb tri, phén cong nhiém vu phu 112134
hop véi tét ca gido vién, nhén vién
7. Cac té/nhoém trudng chuyén mén, gido vién cbt can hoat dong hiéu qua 1121314
va két ndi v6i mang luéi gido vién cot can cia dia phuong.
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8. Hiéu truéng quan ly va sir dung tai chinh phuc vu muc tiéu nang cao
chat lugng gido duc, cong khai, minh bach.

9. Hiéu trudng chi dao khai thac, sir dung co s& vit chét, thiét bi va cong
ngh¢ trong day hoc cua nha truong hiéu qua, phuc vu nang cao chitluong | 1 | 2 | 3
day hoc

10. Nha truomg thuc hién tur danh gia va cai tién chét hrgng lién tuc. 1123

11. Cén b quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truéng cha
dong thyc hién nghiém néi quy, quy tic vin héa tmg xir nha trudmg theo | 1 | 2 | 3
quy dinh

12. Hiéu truéng khuyén khich phan 4nh gép ¥ phat trién nha truomg va
giai quyét nhimng tim tu vuéng méc, nhimg déng gop cho nha truomg | 1 | 2 | 3
ngay mét tot hon.

13. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha trudng chu
dong, tich cuc tham gia x4y dung trudong hoc an toan, phong chéng bao | 1 | 2 | 3
luc

14. Nha truéng phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodic ngudi giam ho hoc
sinh va cdng dong trong cung cdp va tiép nhan va xir Iy cac thong tinvé | 1 | 2 | 3
hoat dong day hoc cua nha truong

15. Nha trudmg phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodic ngudi giam hd hoc
sinh va cdng ddng trong cung cip va tiép nhan va xir Iy cic théngtinvé | 1 | 2 | 3
hoat dong gido duc dao dirc hoc sinh

16. Nha trudong phdi hop 6 hiéu qua véi cha me hodc ngudi giam hod hoc
sinh va cong déng trong huy dong cic ngudn luc phat trié nha trudong

17. Hiéu truéng co sir dung tiéng ngoai ngir trong giao tiép, trong cong
viéc va tao 1ap mdi treong phat trién ngoai ngir cho gido vién, nhdn vién | 1 | 2 | 3
va hoc sinh

18. Hiéu trudng chi dao ing dung c6 hiéu qua cong nghé thdng tin trong
cac di€u hanh cac hoat dong cua nha trudmg

15. Céc y kién khéc (ghi ro):
15.1. Nhimg diém tot trong hoat dong quan 1y nha truong: .........c.oceeee...e.




sssssssssssacssaasssssascsessan MessssssessesssissstsenancsansesesoRac s a0 REEeRRsERISIRIRIEERES

e L L L LR LR R LR R cssus

15.2. Nhitng diéu can thay ddi: .

sesesssesssssssssassaassann

sssnas

eceessessecstscsteesasctass ettt isssaTssancERcREmeRROOVEERRRTERRERE

4080000600000 000esene e st iisssatsrisiicriesesissseaTIsETRURERRERTRRRTRRTS

assns

sesssssssessesenace

seasesassasssisssssssssstssteneseNssenORRcRAaRORRRtRERIs

A T L L L L R e

assass

sssssnes

ssssessssssscsssescscsecsesnsansnen ssssssssssssssssasensesanssssasanesasctssisenEeE

e L L L LT R R L

Cém on su hop tdc cita Thiy/Cé!
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PHU LUC IL

Goiy biéu miu sir dung trong

danh gia theo chuan hiéu trwéng co s& gido duc pho thong

(Kem theo Cong van so ; 4529/BGDDT-NGCBQOLGD ngay 01 thang 10 ndm

2018 ciia Bé Giao duc va Pao tao)
_ BIEUMAUO3. BANG TONG HQP KET QUA )
LAY Y KIEN CUA GIAO VIEN, NHAN VIEN TRONG TRUONG

1) Tinh/Thanh phé ......

2) Huy@n/QUAn/Thi X&: .....cceuiuininiiiniiiet ettt
E)IDL€:7) 21 110 (0 1 1= SOOI OTOS RSP SSSPS

4) Truong: .

5)Hovatén hleu trucmg/pho hleu truorng ducc danh gla

...........................................................

Mikc dong y

(ghi scj heong y kién vao

gL dung moi 6 tiwong ung)
Chura . A
dat Dat | Kha | Tot

1. Hiéu truéng thuc hién gwong miu cac quy dinh vé dao
dirc nha giao

2. Hiéu trudng co6 tu tudng ddi méi trong lanh dao. quan
tri nha trudong

3. Hiéu trudng am hiéu chuyén mon va thudng xuyén hoc
tap, bdi dudng phat trién chuyén mén, nghiép vu ban thén

4. Ké hoach phat trién nha truong phit hop véi diéu kién
thuc tién ctia nha truomg va dia phuong

5. Hiéu trudng chi dao hoat dong day hoc va gido duc theo
yéu ciu phét trién phidm chat, ning lyc hoc sinh cua
chwong trinh gio duc phd thong.

6. Hiéu truéng xay dung vi tri viéc lam va bo tri, phan
cong nhiém vu phi hgp vdi tat ca gido vién, nhan vién

7. Cac t6/nh6m truong chuyén mon, gido vién cot can hoat
dong hiéu qua va két ndi véi mang ludi gido vién cot can
cua dia phuong.

8. Hiéu trudéng quan ly va sir dung tai chinh phuc vu muc
ti€u nang cao chét lugng gido duc, cong khai, minh bach.

9. Hiéu trudng chi dao khai théc, sir dung co s¢ vat chét,
thiét bj va cong nghé trong day hoc cia nha trudng hiéu
qua, phuc vu nang cao chét luong day hoc
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10. Nha truong thuc hién tr danh gid va cai tién chat
lrong lién tuc.

11. Can bd quan ly, gido vién, nhén vién, hoc sinh trong
nha truéng chi dong thuc hién nghiém ndi quy, quy tic
van hoéa ing xir nha trueong theo quy dinh

12. Hiéu truémg khuyén khich phan 4nh gép y phat trién
nha truomg va gidi quyét nhimg tim tu vuéng méc, nhimg
déng gop cho nha trrdng ngay mdt tdt hon.

13. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong
nha truéng chu dong, tich cuc tham gia xdy dyng truong
hoc an toan, phong chdng bao luc

14. Nha trudmg phbi hop cé hiéu qua véi cha me hoic
ngudi giam hd hoc sinh va cdng ddng trong cung clp va
tiép nhén va xir Iy cac thong tin vé hoat ddng day hoc cia
nha trudng

15. Nha trudong phdi hop c6 hiéu qua voi cha me hodc
ngudi giam hd hoc sinh va cdng déng trong cung cdp va
tiép nhén va xir ly cac thong tin vé hoat dong gido duc dao
dtrc cho hoc sinh

16. Nha truomg phdi hop c6 hiéu qua véi cha me hodc
ngudi giam hd hoc sinh va cong ddng trong huy dong cac
ngudn lyuc phat trién nha truomg

17. Hiéu truéng céd st dung tiéng ngoai ngit trong giao
tiép, trong cong viéc va tao 1ap moi trudng phat trién ngoai
ngit cho gido vién, nhan vién va hoc sinh

18. Hiéu trudong chi dao img dung c6 hiéu qua cong nghé
thong tin trong cac diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong

19. Céc y kién khéc (ghi rd):

19.1. Nhimg diém tt trong hoat ddng quan Iy nha trudng: ........ccooeverrvvuveness
19.2. Nhirng diéu cin thay BB . pecncemeonanmamesnmsmonniiosio o B EE SR RS S
............ ngay....thang.... nam
Thi truwdng don vi Ngudi tong hop

(Ky tén, dong ddu)

(Ky va ghi ro ho tén)
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PHU LUC IL

Goi y biéu miu sir dung trong

danh gia theo ghufm hi¢u trudéng co sé gido duc phfi thong
(Kem theo Cong van s6 4529/BGDDT-NGCBQOLGD ngay 01 thang 10 nam

2018 cua Bé Gido duc va Dao tao)
BIEU MAU 04.

PHIEU CAP TREN PANH GIA HIEU TRUONG/ PHO HIEU TRUONG

1) Tinh/Thanh phd ....................

ZY Huy @/ ORI T XA- .. ... e e e ccorems s mmmminiomini i isiog 5 50 A SRR AR S AR AR ON AR

3)Caphoc: ...........
4) Truong: .......

5) Ho va tén ngudi duge danh gid: ...............oonel.

e

6) Thoi gian danh gia (ngay, thang, nam): .........  [E— 2.t IR

Cép trén truc tiép danh gia mirc dat dugc cia timg tiéu chi bang cach khoanh
tron vao chi 1 6 twong ng véi 4 mirc dat dwgce cia tiéu chi va phai can cur trén

minh chimg xac thuc.

Tiéu chuin/Tiéu chi

Mirc dénh gia tiéu
chi'’

Chica

dat Pat | Kha | Tot

Tiéu chuin 1. Phim chit nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pao dirc nghé nghiép

Tiéu chi 2. Tu tuéng d6i mai trong lanh dao, quan tri nha
truong

Tiéu chi 3. Nang luc phat trién chuyén mén, nghiép vu ban than

Tiéu chuin 2. Quén tri nha truwong

Tiéu chi 4. T5 chirc xay dung ké hoach phat trién nha truong

Tiéu chi 5. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh

Tiéu chi 6. Quan tri nhan su nha trudong

Tiéu chi 7. Quan tri td chirc, hanh chinh nha trudng

Tiéu chi 8. Quan trj tai chinh nha truomg

19_ Tiéu chi duoc danh gid chura dat khi khéng ddp img yéu cau mirc dat cia tiéu chi;

- Mire dat: co nang luc 16 chirc thuc hién nhiém vu dwgc giao trong lanh dao, quan tri co so gido duc

pHé théng theo quy dinh;

- Mirc kha: co nang lwe déi mdi, sdang tao trong 16 chirc thuc hién nhigm vu dugc giao trong lanh

dao, quan tri co so gido duc phé théng dat hi¢u qua cao;

- Mz tot: ¢6 anh huong tich cuc dén déi méi lanh dao, quan tri co sé gido duc phé thong va phdt

trién gido duc dia phwong.
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Tiéu chi 9. Quan tri co s& vat chét, thiét bj va céng nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh cia nha trudng

Tiéu chi 10. Quan tri chat lugng gido duc trong nha truomg

Tiéu chuin 3. Xdy dyng méi trudng gido duc

Tiéu chi 11. Xay dung van héa nha truong

Tiéu chi 12. Thuc hién dan chi co s& trong nha truong

Tiéu chi 13. Xay dung trudng hoc an toan, phong chong bao
luc hoc duong

Tiéu chuin 4. Phit trién mdi quan hé giira nha trudmng, gia dinh, xi hji

Tiéu chi 14. Phbi hop gitra nha trrong, gia dinh, xa hoi dé
thuc hién hoat dgng day hoc cho hoc sinh

Tiéu chi 15. Phdi hop giira nha truong, gia dinh, xa hoi dé
thuc hién gido duc dao dirc, 16i sbng cho hoc sinh

Tiéu chi 16. Phdi hop giita nha trudmg, gia dinh, xa hdi trong
huy dong va sir dung ngudn luc dé phat trién nha trudng

Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai ngir va cong nghé théng tin

Tiéu chi 17. Sir dung ngoai ngir

Tiéu chi 18. Ung dung cong nghé thong tin

Nhén xét (ghi ro):

—DIBM MANEA:......eovveenreeeeeeceeeeeiecssansssnrrenssnssassassssnneasassaassane

...........................................................................................................

...........................................................................................................

Xép loai két qua danh gia'ls

cerereiieny BEAY....thdng.... ndm

Thi trudéng don vi

............................

............................

(Ky va ghi ré ho tén)

" _ Pat chudn hiéu trieomg & mirc 18t: ¢6 1t ca cdc tiéu chi dat tir mirc khd tré lén, t6i thiéu 2/3 tiéu

chi dat mirc 161, trong d6 c6 cdc tiéu chi 1, 2, 4,5, 6, 8,10, 12, 13 va 14 dat mikc 101;

_ Dat chudn hi¢u trudng ¢ kha: cé 16t cd cdc tiéu chi dat tir mirc dat tré Ién, 10i thiéu 2/3 tiéu chi dat
tie mirc khd tro lén, trong do cd cdc tiéuchil, 2,4, 5, 6,8, 10, 12, 13 va 14 dat tir mitc khd trg Ién;
- Dat chudn hi¢u truomg: c6 toi thiéu 2/3 tiéu chi dat tir mirc dat tro Ién, trong d6 cd cdc tiéu chi 1, 2,

4,5,6,8 10 12, 13va 14 dat tir mirc dat tre 1én;
- Chuea dat chudn hiéu truemg: co trén 1/3 tiéu chi dugc ddnh gia chua

¢ dat hodc c6 t6i thiéu 01 (mot)
tiéu chi trong sé cac tieu 1,2, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 1 3 va 14 dwoc danh gia chua dat.
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